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|. TpeOoBaHUs K 3HAHUAM M YMEHMSIM 1O JUCIHUIINHE

[TocTynaromuii B acClUpaHTypy JOJKEH MPOJEMOHCTPUPOBATH TEOPETUUECKUE
3HaHUS B 00JIACTU COBPEMEHHOT'O MEHEIIPKMEHTA, Pa3BUTHS CUCTEMHOTO yIpaBJIeHYE-
CKOT'O MBIIUICHHUS, TTO3BOJISIONICTO aHATU3UPOBATh U OIICHUBATh MPOOIEMBbl OM3HECa
B CJIO)KHOW M JUHAMUYHOW BHELIHEW Cpee.

Hcnbrranus mpoBoasATCs B (hopMe TECTUPOBAHMUS.

1. OCHOBHOM PA3JIEJI

Coaep:xxaHue pa3ieioB JMCHHILITHHBI

No HanmenoBanue
0 /;[ pazzaena\TeMsl Coaep:xanue pa3jea
U CIHHUILIMHBI
[Tonsatue u cyurHocTh ynpanieHus. CyObeKT U 0OObEKT YIpaBlIeHHUS.
[TorpeOHOCTH U HEOOXOJUMOCTh YIIPABIICHUS B JESATEIBHOCTH YeIO-
BEeKa. YTMpaBJeHYECKOE BO3JICUCTBHUE: YMIpaBSAIONIee U OOpaTHOE.
1 | Teoperuueckue oc- | IlpuHUUIIBI, 3aKOHBI M 3aKOHOMEPHOCTH YHpaBlieHUA. Tumnomorus

HOBBI KOHLIETILIUN yIpaBJICHUS.

COBPEMEHHOT'0 Me- | MeHeI)KMEHT Kak OCOOBI TUI yIpaBieHUs. XapaKTepHble YepPThI-

HEJDKMEHTA: Cyll- MEHEJDKMEHTA. MHOI03HaYHOCTBIIPOSIBICHUS MEHEIKMEHTA.

HOCTb, cofiepKaHue, | MeHepkepbl U COOCTBEHHUKHU B yIIPaBJICHUU.

npooIeMbl VYnpapneHueckuit Tpya: noustue u cneuuduka. Ilpeamer, npoaykr
Y CpPeACTBa TpyJa B ynpaieHUU.JINuHOCTh MEHEKEpa. XapaKkTep
TpyJa 1 TpeboBaHUs K pohecCHOHAIbHON KOMIETEHIIMN MEHe-
JukepoB. Poin MeHEKEpOB B OpraHu3aluu.
IIpupona ympaBieHUs M UCTOPUYECKUE TEHJCHLHMHM €r0 Pa3BUTHSL.
VYcnoBus U (QakTopbl BOSHUKHOBEHUS M Pa3BUTHUS MEHEIKMEHTA;
OCHOBHBI€ JTallbl ¥ IIKOJIBI B HCTOPUU MEHEIKMEHTA.
OO1m1ast XxapaKTepUCTHKA SBOJIIOLIUU YIIPABICHYECKOW MBICIH.
[Ipeanocelnky BOSHUKHOBEHUSI HAYKH MEHEI)KMEHTA.

2 | DBomouusiv coBpe- | OCHOBHBbIE HANpaBlIEHUs Pa3BUTHS YNPaBIEHUYECKOM MbICIH B XX

MCHHOCTBb MCHC/IK-
MCHTa

BeKe. 3apyOeKHbIe IIKOJBl YIPABJIEHUS: IIKOJIa HAyYHOTO MEHe-
JOKEPU3Ma, KJIaCCUYECKasl aIMUHHUCTPATUBHAs LIKOJA, IIKOJIA YEJIO-
BEUECKUX OTHOLIEHUH, IIKOJIa COUUAIIBHBIX CUCTEM, HOBAs IIKOJIA.
[lIkona HayuHoro ymnpasineHuss @.Teinopa. I.Omepcon, ®. u
JI. TunGperr.

AnmunuctpatuBHas 1koja. A. ®@anons, . Mynu, A. Peiinu,
JI. YpBuk. Teopus uaeanpHoM Oropokpatun M.Bebepa.

[Ixosa YEI0BEYECKUX OTHOIIIE-
HUK.D. MaiioneroXoTOpHCKUEIKCIIEPUMEHTBI. bruxeBruopu3m.
HNudopmanmronnsliinepuoapa3BuTusiMeHeIkMeHTa. KonuecTBeHHas
(ynmpasieHuecKas) IIK0JIa MEHEPKMEHTA.

Pa3BuTne Hayku MeHeIKMEHTa B Hallel crpaHe. OCHOBHBIE JTallbl
U KOHIIENIIMY MEHEKMEeHTa, pa3paboTanHble B Poccuu.
PasButueynpasieHus B JIOPEBOITIOLIMOHHOMN Poc-
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n/n

Haumenosanue
pa3nesa\TeMbl
JUCIHHMILIMHBI

Coaepsxanue pasgesa

cum:Ilerpllepsorit, 1. T. [locomkoB,B.H. Tarumes, M.M. Cnepas-
ckuii, I1.A. Cronemun, H.A. Bormanos.

OcHoBHbBIE KOHIIETIIIUU MEHEI)KMEHTa, pa3paboTannbie B Poccun B
20-e XX Beka: Teopus  OPraHU3AIIOHHO  YIPABJICHUS
A.A.borganoBa, kouuenuus TpyaoBbix yctaHoBok A.K. I'actesa,
Teopus «puznonoruueckoro ontumyma O.A. EpMaHcKoro, «rmpous-
BOJCTBEHHAs TpakToBKa» E.®. Po3MupoBud, KOHIENIUs OpraHu3a-
nuoHHon nesarenbHocTH [I.M. Kepkennesa, comuanbHO-TpyAoOBas]
KOHUIEeNus yrnpasieHus npousBoactBoM H.A. Butke, teopus aj-
MUHUCTpaTUBHOU eMKocTH @.P. JlyHaeBCKkoro u ap.

HamnmonansHbIE
IIKOJIBI MEHE K-
MenTta. OcoOeHHo-
CTH Pa3BUTHS Me-
HemkMeHnTa B Poc-
CHH

Konuenuuu ¢popMupoBaHus MEHEIKMEHTA U MEHTAJIBHOCTD HAIIUH.
HannoHaneHbIE MOIEIIM MEHEKMEHTA: aMEPUKAHCKAs, ATIOHCKAs,
€BpOIENCKasi, KUTACKasl U JIp.

Bnusinue rnmo6anu3anyuy Ha pa3BUTHE MEHEI)KMEHTA.

Pocculickuii MEHTaIUTET U UCTOPUKO-TIOJINTUYECKUI aCIIEKT pa3BU-
THUSI OT€YECTBEHHOT0 MeHeKMeHTa. OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOTO
POCCHICKOIO0 MEHEJDKMEHTA.

MeToaooruueckue
MOIXOJBI B Me-
HEJDKMEHTE.

Hayunsle moaxoapl K ynpaBieHUIO. YIIpaBieHue Kak mpouecc. 1lo-
HSATUE CUCTEMHOIO ITOAXO0/A: IOHATUE, IPU3HAKU, KOMIIOHEHTHI.
Bunst cucrem. TpeboBanus k cucreMe yrpasieHus. CUTyamoH-
HBIN NIOXO0J B mpoluecce ynpasiaeHuss. CUHEPreTUYEeCKUI TOAXO0 B
YIIPABIICHUN.

MeHeKMEHT KaKk MEXaHHU3M YyIIpaBieHHs. MeTobl yIpaBIeHUs:
aIMUHUCTPATUBHbBIC, DKOHOMUYECKHUE, COLUAIIBHO-
IICUXOJIOTUYECKHE.

Opranuzanus Kak
cucreMma.

AHanu3 BHYTpEH-
HEW U BHEIIHEUN
Cpelbl OpraHu3aIuu

Opranm3anys Kak 00beKT MEHEDKMEHTa. XapaKTEepPHbIC YePThI OP-
ranu3anuu. Buasl opranuzanuii. Xo3MCTBEHHbIE OPTaHU3aLNU —
KaK OCHOBHBIE CTPYKTYPHBIE €IMHUIBI HAPOJHOTO X03siicTBa Poc-
cur. OCHOBHBIE TUIBI XO35IUCTBEHHBIX OpPTraHU3AINH.
XapakTepuCTUKa OpraHu3alui KaK IOpUINYECKHUX JIUI: KOMMEpYe-
CKHE U HEKOMMEpYECKHE opranu3anuu. [lpu3Haku 1opuanyeckoro
muia. OpraHu3alMoOHHO-TIPABOBbIE POPMBI KOMMEPUYECKUX U HEKOM-
MepYeCKUX opranuzanuii. Opranu3aius Kak [eJ0CTHas OTKPhITas
COIMATbHO-IYKOHOMHYECKasl cUcTeMa. Y CIIOBUS (PYHKITMOHUPOBAHUS
Y Pa3BUTHS OpTraHU3aINU.

IToHsiTHE BHENIHEN Cpeibl, OCHOBHBIE XaPAKTEPUCTUKH U MTapaMeT-
pBI U3MepeHus BHEIIHEH cpenbl. Cpena npsiMoro BO3IEUCTBUS U
cpeaa KOCBEHHOTr0 BO3AeHCTBUS. OTKPBITHIE M 3aKPBIThIC OPraHu3a-
UOHHBIE cUCTEeMbl. KOHIIENIIMY B3aUMOOTHOILICHU OpraHu3aiiy 1
BHEILIHEW cpe/ibl. AlanTaiusi OpraHu3aluu.

Buytpennss cpena opranuzauuu. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI BHYTPEH-
HEW cpelibl OpraHu3alvu: eI OpraHu3alui, OpraHu3alMOHHAS
CTPYKTYpa, 33J1a4M, TEXHOJIOTUH U JIt0A1.B3auMOCBA3b OCHOBHBIX
AJIEMEHTOB BHYTPEHHEHN CPEJIbl OpraHU3allH.




Haumenosanue
pa3nesa\TeMbl
JUCIHHMILIMHBI

Coaepsxanue pasgesa

Opranu3anuoHHbIE
W3MCHCHHUSI U Pa3-
BUTHE

IToHsTHE OpraHU3AMOHHBIX U3MEHEHUH. Pa3nuuHbIe MOaX0AbI K
ONPEACICHUIO ICTOYHUKOB U ITPUYMH OPraHU3alHOHHBIX H3MEHE-
Huii. Knaccudukamnuum opranu3aiimoHHbIX n3MeHeHui. [Iporecc op-
TaHW3allHOHHOTO Pa3BUTHSL.

IIponiecc BHyTpH-
(hbupMeHHOTO
ynpasienus. Ctpa-
TETHs U TAKTUKA
MEHEDKMEHTA.

[IpotieccHBbIN MOAX0/1 K YIPABICHUIO: CYIIIHOCTh, 0OCOOCHHOCTH,
3pdpexTuBHOCTH.CBONCTBA U XapaKTEPUCTUKU IpoIiecca MEHE K-
meHTa. CozeprkaHue npolecca MeHe[DKMeHTa. THIlel mporecca Me-
HE/PKMEHTA, YCJIOBHSI X UCIIOJIb30BAHUS U BIIMSHUE Ha OPTaHU3ALINIO
MEHEDKMEHTA.

[TonaTne GyHKUMNA MEHEIKMEHTA, UX POJIb U MECTO B TEOPUU U
npakTuke. OCHOBHbIE TPU3HAKK (PyHKIMI MeHexMeHTa. CyOBek-
TUBHBIE U OOBbEKTUBHBIE (PAKTOPHI ONPENETIEHUS COCTaBa (PYHKIIMIA
MeHeJDKMeHTa oprannsaunu. Kiaccupukanus GyHKuni MeHe K-
MeHTa. OO1ue 1 KOHKpeTHbIE QYHKIMU MeHe KMeHTa. Mx ocoben-
HOCTH, COCTaB U cojiepxaHue. EMMHCTBO U B3aUMOCBS3b (PYHKIIMIA
MeHekMeHTa. CooTHOLIeHHE (QYHKIMI Ha pa3InYHbIX YPOBHIX
CHCTEMBl MEHE/DKMEHTa opranu3anuu. lzmMenenue cocraBa u co-
nepkanus QyHKIUA MEHEKMEHTA ¢ pa3BUTHEM BHYTPEHHEH U
BHEIIHEW CPEJIbI.

[InanupoBanue kak (yHKIUS MeHemkMeHTa. llenmu, 3amaum u
NPUHLMIBI MIaHUpoBaHusl. Tunel mwiaHoB. OCHOBHbBIE CTAUU ILJIa-
HUPOBAHHUSL.

Crparernueckoe (mepCreKTUBHOE) u
ckoe(TeKyliee)IIaHUpOBaHHE.

[TonsiTHe «uenby, «iuenenonaranuey. Muccus, 1enu, IeHHOCTH Op-
rauuzanuu. Llenu opranuzanuu, e MEHeKMEHTA, eI MeHe-
JKEPOB, UX B3aUMOCBS3b. TpeboBanus k mensaMm. Knaccudukaruys
1eel opraHu3alui.

busHec-naHupoBaHue: CyIHOCTb, BUJIbl, HAITPABJICHHUS.

TaKTHU4C-

Opranuzanust Kak
(byHKIUS MEHEK-
MEHTA.
OpraHuzannoHHOE
IIPOEKTHUPOBAHUE.

Opranuzanus Kak kioueBast QyHKIH rporecca ynpasieHus. Pe-
I'yJIMPOBaHUE U KOOPAMHALUSA KAK BUJBI YIIPABJICHUYECKOU Jes-
TEJILHOCTH.

[TonsiTEe OpraHn3alMOHHON CTPYKTYpbl. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI Op-
FaHU3aLMOHHOU CTPYKTYPBI YIIPABJICHUSA: 3B€HbsI, CTYIICHH U CBS3H.
TpeOoBaHus, NpeabsIBIsSEMble K OPraHU3aI[MOHHON CTPYKTYpe
YIPABJICHUS U YCIOBHS UX IPUMEHEHUS.

[Tpuntmmel hopMUPOBaHUS OPTAHU3ALMOHHON CTPYKTYPBI: PyHK-
LIMOHAJIBHOE Pa3ACIICHUE U KOOPAUHALIUS NEATEIBHOCTH 110 TOPHU-
30HTanu. BeptukansHoe pa3aenenue Tpyaa. CTeneHb KOHIIEHTPa-
LMY BJIACTU KaK MTapaMeTp U3MEPEHMs OpraHU3alMOHHON CTPYKTY-
PBL: LEHTPAJIU3ALU U JEHEHTpaTU3aLtsl.

OCHOBHBIE TUIIBI OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp. JIMHETHO-
(GyHKIMOHANIbHBIE CTPYKTYpPHI. JIMBU3HOHATIBHBIE CTPYKTYPBHI.
IIpoeKkTHBIE U MATPUYHBIE CTPYKTYPBL.

CoBpeMeHHbIE TEHACHIIMY OPraHU3allMOHHOTO POEKTUPOBAHMSL:
CETEBBIEH BUPTYyallbHblE Opranu3anuu. Ayrcopcunr. OpaHyai3uHTr.
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Haumenosanue

]‘1\2’] pasnena\TeMsl Coaep:xanue pa3aena
JHCHUTLTHHBI
[Tonsitue koHTpossa. CylnIHOCTHBIE YepThl KOHTPOIsl. OOBEKTHI U
CyOBEKTBI, TUIIBI U BUJIbI KOHTpOJIA. Llenu u 3a1aum KOHTpoIIs B

9 | Konrpomus B Me- MeHeKMeHTe. QYHKIIMU COBPEMEHHOTO KOHTPOJIs. XapaKTepH-

HEPKMEHTE CTHKA BUJOB YIIPaBJIEHUYECKOr0 KOHTPOJs. [IpuHummns! a3 pexTus-
HOr0 KOHTpOJI. OCHOBHBIE 3TaIbI IPOLIECCAKOHTPOJIS.
VY4eT 1 5KOHOMUYECKHUI aHAJIN3 KaK BUbl YIIPABJIECHYECKOTO KOH-
TPOJIA. YIPaBJI€HUE IPOU3BOIUTENBHOCTEIO Tpyaa. O1ieHKa Tpyaa
pabOTHUKOB B OpraHu3anuy. TeHIeHInN pa3BUTHS COBPEMEHHOTO
YIPaBJIEHYECKOTOKOHTPOJISI: KOHTPOJIJIUHT .
VYnpapineHueckne peleHus: onpeeneHue, KacCupuKaus 1 oc-

10 | YopaBneHueckue HOBHbIE TpeOoBaHuUs K HeMY.OCHOBHBIE ATanbl pa3pabOTKU U IPHU-
peLIeHUS. HATHSI YIIPABICHYECKUX pelieHu. MexaHn3Mbl IPUHATHS PEIICHAN

B COBPEMEHHOM MEHEP)KMEHTE. Y IPABIIEHYECKHE PELICHUS B YCIIO-
BUSX PUCKA M HEONPEIEIEHHOCTH.

KomMmynukanuu B opranuzauuu. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI KOMMYHHU-
KallMOHHOT 0 nporiecca. @opManbHble U HeOopMalIbHbIE, TOPU30H-

11 | KommyHuKanuu B TaJIbHbIE U BEPTUKAJIbHBIE, BepOaJIbHbIe U HEBEpOaIbHbIE KOMMYHU-
MEHEKMEHTE kauuu. KoMMyHUKallmOHHBIE CETH B MaJIbIX rpynnax. [IpuHiumns!

3¢ heKkTUBHBIX KOMMYHUKaIil. KoMMyHHKannoHHble Oapbephl.

12 | JImaHOCTD KAk YenoBek B OpraHu3alliy: JUYHOCTHBIE Ka4€CTBA, IEHHOCTH, yCTa-
CyOBEKT U O0BEKT HOBKHU.CxeMa (hopMHUpOBaHUS POJIEBOTO MOBE/ICHUS YEJIOBEKA B Op-
OpPraHM3alMOHHOIO | raHU3aluu. MeTo bl yIIPaBI€HYECKOTO BO3ICHCTBUS HA TPYA0BOE
MIOBEACHMUS nosejieHNe paboTHUKA. [ pymnIibl B opraHu3anuy. XapakTepUCTUKH,

knaccudukanus rpymni. ['pynmnossie HopMmbl. ['pynmnoBas couunanu-
3anus. @akTopsl MHTErpauuy rpynmsl. I’ pynnoBoit KOHTpoJb. Pa-
Oouue rpymnibl ¥ KoMaHibl. THIIBI KOMaH] B OpraHU3aIim.

13 | MotuBanus Tpyna B | MotuBarus. [ToHATHS «ITOTpeOHOCTHY U «MoTUBanus». Coepxa-
COBPEMEHHBIX Op- TelbHbIE Teopuu MoTUBalMK. [IpoluieccyanbHble TEOPUN MOTHBA-
TraHU3aLUAX 1. CoBpeMEHHbIE NIOIX0/Ibl K MOTUBALIMM TPYI0OBOT'O MOBEIECHUS

paOOTHHKOB.

14 | Bnacts u nunep- Bnacte u BiusiHue B opranuzamnuu. CpeicTBa OCylIeCTBIEHUS Bia-
CTBO B MEHEJDKMEH- | cTU. BiacTh kak cpeactBo u 1einb. [lonstue nuaepcrsa. Ctunu nu-
TE. nepcrsa no K. Jleuny. Teopuu nuaepckux ueprt. [loBeneHueckue u

CUTYallMOHHbIE TEOPUU JIUJIEPCTBA. DMOLIMOHATBHBIA HHTEIIEKT
PYKOBOJMTEIIS.

15 | Opranuzanuonnas | OnpeneneHrue OpraHU3allMOHHON KYJIBTYphI U ee cTpykTypa. Co-
KyJlbTypa: GopMHU- | IepKaHHE OPraHU3alMOHHON KyNnbTypbl. OOBEKTUBHAS U CYObEK-
pOBaHHE U yIpaB- TUBHas OpraHu3aluoHHas KynbTypa. CyOKyIbTYphl B OpraHU3alIUU.
JICHHUE. Posnb oprannzaninoHHON KyabTypsl B GOPMUPOBAHUH HaJIEKAIIEH

yIpaBJIeHYECKOW KylbTypbl. HartmoHaabHbIe 0COOEHHOCTH, BIIUS-
IOII[ME Ha OPraHU3alMOHHYIO KyJIbTYpy. THUIONOTHs OpraHu3alioH-
HBIX KYJIBTYD.

16 | Koudmuktel B Me- | [lonsTie o koHpauKkTax n ux kiaccuduxanus. [Ipuaunbl, BI3bI-

HEJDKMEHTE U ITyTH
VX PELICHHUS

BarollMe KOH(MIMKTHBIE cuTyaluu. Mozens mpoiiecca KOH(IUKTA.
VYnpasiienne KOH(IUKTHON cUTyaluen.




BOHpOCBI JAJIHA MMOATOTOBKHU K BCTYIIUTCJIbHBIM HCIIBITAHUAM

OcHOBHBIE YepTHl MEHEXKMEHTA KaK TUMA YIPaBJICHUS.

CyIIHOCTH U POJIb YIIPaBJICHUS B Pa3BUTUN COBPEMEHHOTO 00IIIeCTBa.
DBOJIONUS YITPABICHYECKON MBICIIH: IIKOJIbI, 3TAaMbl, JOCTHKECHUS.
Hcrtopus pa3Butrs TeOpun U NPakTUKH B Poccun.

CoBpeMeHHbIE TeHICHIINHN PAa3BUTHS MEHEI)KMEHTA.

[IpoOneMbl 1 epCrEeKTUBBI Pa3BUTHSI MEHEHPKMEHTa B Poccun.
MHOT03Ha4HOCTh MEHEDKMEHTA: MPAKTHKA, HAyKa, UCKYCCTBO.
CoBpeMeHHas METOAOJOTHS MEHEKMEHTA: MPOLIECCHBIN, CUCTEMHBIA U
CUTYaIIMOHHBIN TIOJIXO/IBI.

Q. [IpoOneMbl 1 epCrEeKTUBBI PA3BUTHUS MEHEIKMEHTa B Poccun.

10. HammoHanpHBIE MOJIETIN MEHEIKMEHTA: 00IIIEE U OCOOEHHOE.

11. Opranuzanus Kak oOBEKT yIpaBiieHus. Buabl opranu3aimii.

12. BuemHsas cpena opraHu3aliy, €€ OCHOBHBIC XapaKTePUCTHKU. DaKTOPHI
CpeIIBI IPSIMOTO U KOCBEHHOTO BO3/ICHCTBUSI.

13. Buytpennss cpema opranmzanmu. OcCHOBHbIE (DaKTOpPBI BHYTpPEHHEH
CpeIbl OpraHu3aIiH.

14.  Lenu opranu3auuu, GyHKIHUH LeJed, TPeOOBaHUSA K LIEIISAM.

15. Kunaccudukanus ueneit opranuzaund. Muccus opraHu3aiym.

16. Ilonsitue, kinaccudukamus U posib (PYHKIUN B CHUCTEME MEHEIKMEHTa
OpraHu3aINH.

17. OOmue u KOHKpETHbIE (PYHKIIUU MEHEKMEHTA: TTIOHATHE, OCOOCHHOCTH,
XapaKTEePUCTH-Ka, B3aUMOCBSI3b.

18. IlmanumpoBanue Kak GyHKIHS MEHEKMEHTA. [{enu, 3amaun u IpUHITUTIBI
TUTAHUPOBAHMSI.

19. busHec-TUTaHHPOBAaHHE B COBPEMEHHBIX OpPTaHU3ALMSX: LU, CoJlepkKa-
HUE pa3JeyoB.

20. VYmpaBneHYECKHI KOHTPOJIb: METOAOJOTHS i OpTraHU3alIA.

21. Opranuzanus Kak QyHKIUS MEHEI)KMEHTA.

22. OpraHuzallioHHAsl CTPYKTypa YIpPABJICHUS OpPTaHHU3aIllMel U ee OCHOB-
HBIE IeMeHThI. Kputepun panroHanbHON CTPYKTYPHI.

23. Bwupapl opraHM3anMOHHBIX CTPYKTYP YIPABICHHS, UX XapaKTCPUCTUKA U
yCIIOBUS TPUME-HEHUS.

24. IlpuHuunbsl (GOPMUPOBAHUS OPTaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBJICHHUS.
daxkTopsl, BIUA-IOMKE Ha (OPMHUPOBAHUE W PA3BUTHE OPTaHHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP
yIpaBJICHUS.

25. IlyTtu coBepieHCTBOBaHMS OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP YIIPABICHUS.

26. OCHOBBI OPTraHWU3AIMOHHOTO MPOCKTUPOBAHUS: ATAIbl, MPUHIIUAIBI, Me-

ONOOThWDE

TOJBL.
27. lloHsTHe OpraHU3alMOHHBIX U3MEeHEHUH. [10AX0bI K ONpeeIeHUI0 UC-
TOYHUKOB U MPUYHUH OPTaHU3AIIMOHHBIX U3MEHEHUM.
28. Kiaccudukanuy opraHu3aliMOHHBIX U3MeHeHul. [Iporecc opranuzaim-
OHHOTO Pa3BUTHSL.



29. Ilpomecc MeHemKMEHTa, €ro CBOMCTBa U XapakTepuctuku. ConepxaHue
npoliecca MEHEIKMEHTA.

30. Ponp pemenuii B mpoiecce MeHemxmenTa. [Iponecc npunsTus ynpas-
JIEHYECKOTO PEIICHUSI.

31. Kunaccudukaius yrnpaBieHUECKUX PEIICHH.

32. KadecTBo ynpaBieHUYECKUX pEIICHUM.

33. BzaumopeiicTBue uenoBeka W opraHuzanuu. OCOOEHHOCTH YIpaBJICHUS
TPYZOBBIM MIOBEIEHUEM PaOOTHHUKA.

34. VYmnpapneHue rpymnmnou U rpynmnoBas JUHAMHKA.

35.  OcHOBHBIE 3JIEMEHTHI IPOIECCa KOMMYHUKAIIUH.

36. MEeXITUYHOCTHBIC U OPraHU3AIMOHHBIE KOMMYHHKAIIUU B TPOIIECCE ME-
HEKMEHTA.

37. Tllonsarue, knaccupukanus U poiab UHGOPMAIMU B IMPOLIECCE MEHEIK-
MEHTA.

38. HHdpopMalMOHHBIE CUCTEMBbI B MEHEIKMEHTE.

39. MoruBauus B npouecce MeHexkMeHTa. CoaepxKaTelbHble TEOPUU MO-
TUBALUU.

40. MortuBauus B npouecce MeHemkMeHTa. [IporeccyanbHble TEOpUU MOTH-
BallUU.

41. CoBpemeHHbIE POPMBI CTUMYJIMPOBAHUS TPYIa B OPTaHU3ALUU.

42. Ponp ympaBieHYECKOTO MEpCOHANa B MEHEIKMEHTE OopraHu3anuu. Po-
JeBasi CTPyKTypa MEHeIKepa.

43. TpeboBaHUS K COBPEMEHHOMY PYKOBOAHUTEIIO. DBOIOIUSI U COBPEMEH-
Hasi MOJIEJTb KOM-TIETEHTHOCTH MEHEIKepa.

44. JlupepcTBO U BiacTb. @OPMBI BJIACTH U BIHSIHUS.

45.  Ctuiab pabOThl pyKOBOJUTENS U MIYTH €r0 YIYUIICHUS.

46. OpraHuzauudoOHHAs KyJbTypa: IOHATUE, DJIEMEHTbI, BUBI.

47. Tumonorus opraHU3aIMOHHBIX KYJIBTYP.

48. dopmupoBaHHE U YIPABICHUE OPTaHU3AIMOHHON KYJIbTYpPOH.

49. VYmnpasneHue KOHQIUKTaAMU B JCJIIOBON OpraHU3alUU.

50. Crparerus u TakTUKa MEHEIKMEHTA.

I11. Pexomenayemasi Jiureparypa

Tpynosoii koaekc Poccuiickoit @enepanuu ot 30.12.2001 Ne 197-D3 (pen. ot
13.07.2015) [DnekTponHsIiii pecypc]. Pexum gocryna: Koncynsrantllitoc.

['paxxnanckuii xonexc Poccuiickort ®enepanun. Yactu 1-3 (melicTB.pen.).
[OnexTponnsIil pecypc]. Pexum noctyna: Koncynsrant I1ntoc

OcHoOBHas nuTEparypa

1. Kopotkuii C.B. MeHemxkMeHT [DIeKTpOHHBIN pecypc] : ydeOHoe moco-
oue / C.B. Kopor-kuii. — DeKTpoH. TeKCToBbIe adaHHbIe. — CapartoB: By3oBckoe
obpazoBanue, 2018. — 225 ¢.— DbC «IPRbooks».— 978-5-4487-0134-4. — Pexum
nocryna: http://www.iprbookshop.ru/72358 . html

2. OpuamBuwin H./[. OcHOBbl MeHemKMEHTa [DJIEKTPOHHBIM pecypc]
y4eOHUK 7151 00ydaro-IIKUXCsl BY30B, OOYYarOMIMXCS 110 SKOHOMHUYECKUM CHelHalb-
HocTsiMm / H.JI. OpuamBuiu. — 2-€ u3ll. — DJIEKTPOH. TEeKCTOBbIE JaHHbIe. — M. :

7



IOHUTHU-JAHA, 2017. — 271 c.— OBC «IPRbooks».— 5-238-01061-3. — Pexum
noctyma: http://www.iprbookshop.ru/71768.html

3. Hopodeera, JI. 1. MeHemxkMeHT [DIeKTpOHHBIN pecypc] : yueOHoe To-
cooue / JI. . lopo-peeBa. — 2-e u3a. — DIEKTPOH. TEKCTOBbIE aaHHble. — Ca-
paroB : Hayunas kuawura, 2019. — 191 ¢. — 978-5-9758-1747-1. — Pexxum nocrtymna:
http://www.iprbookshop.ru/81026.html

JlononHuTtenbHas IMureparypa

1. I'puropreB I.A. MeHeKMEHT [DNEKTPpOHHBIN pecypc] : yueOHoe moco-
oue / JI.A. I'puro-ppeB. — DJEKTPOH. TEKCTOBBIE NaHHBIE. — MockBa, CaparTos:
Bceepoccuiickuii rocygapctBeHHbld yHuBepcuTeT toctulinu (PITA Muntocta Poccun),
A IIu Op Menua, 2016. — 114 c.— OBC «IPRbooks».— 978-5-00094-243-7. —
Pexxum noctyma: http://www.iprbookshop.ru/59252 html

2. VYasran C.1. MeHemKMeHT [ DNeKTpOHHBIN pecypc] : yaeOHoe mocobue /
C.. YnbTaH. — DIEKTPOH. TEKCTOBbIE JaHHble. — OMcK: OMCKUI rocy/1apCcTBEH-
Heil yHUBepcutTeT uM. @.M. Jlo-ctoeBckoro, 2016. — 412 ¢.— ObC «IPRbooks».—
978-5-7779-1936-6. — Pexxum nocryna: http://www.iprbookshop.ru/59616.html

3. Teopus u mpakTUKa COBPEMEHHOTO MEHEIKMEHTa [DJIEKTPOHHBIM pe-
cypc] : HayuHoe uz-nanue / B.JI. Aunpees [u ap.]. — DIEKTPOH. TEKCTOBBIE JJAHHBIE.
— CapatoB: By3oBckoe oOpa3o-Banue, 2017. — 265 ¢.— ObC «IPRbooksy. — 2227-
8397. — Pexxum noctyma: http://www.iprbookshop.ru/58323.html



