
 
 

Образовательное частное учреждение высшего образования 

«МОСКОВСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ А.С. ГРИБОЕДОВА» 

(ИМПЭ им. А.С. Грибоедова) 

 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ ИНСТИТУТ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ, 

ЛИДЕРСТВА И МЕНЕДЖМЕНТА 

 

 

УТВЕРЖДАЮ 

И.о. директора  

международного института 

инновационной экономики, 

лидерства и менеджмента 

____________ А.А. Панарин 

«17» декабря 2025 г. 
 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

по учебной дисциплине: 

Финансовый менеджмент (продвинутый уровень) 

 
Направление подготовки/специальности: 

38.04.02 Менеджмент  

(уровень магистратуры) 

 

Направленность/профиль 

«Менеджмент современной организации» 

 

форма обучения: 

очная, заочная  

 

 

 

 

 

 

 

Москва 

 

  

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Гриб Владислав Валерьевич
Должность: Ректор
Дата подписания: 02.03.2026 22:14:37
Уникальный программный ключ:
637517d24e103c3db032acf37e839d98ec1c5bb2f5eb89c29abfcd7f43985447



Фонд оценочных средств для дисциплины «Финансовый менеджмент». Направление 

подготовки/специальность 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры), направленность 

(профиль/специализация): Менеджмент современной организации / Мищенко Т.Л.,  – М.: 

ИМПЭ им. А.С. Грибоедова – 39 с. 

 

Фонд оценочных средств является неотъемлемой частью рабочей программы 

дисциплины. 

 

Разработчик: _________________ / Мищенко Т.Л., доцент, к.э.н. 

 

Заведующий кафедрой _____________ / Л.И. Гончарова, доцент, к.э.н. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



1. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Настоящий Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине «Финансовый 

менеджмент» является неотъемлемым приложением к рабочей программе дисциплины 

(РПД) «Финансовый менеджмент». На данный ФОС распространяются все реквизиты 

утверждения, представленные в РПД по данной дисциплине. 

 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Для определения качества освоения обучающимися учебного материала по 

дисциплине используются следующие оценочные средства: 

№ 

п/п 

Оценочное средство 

 

Краткая характеристика 

оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства в ФОС 

1 Тестирование  Вид контроля, позволяющий 

оценить изученный теоретический 

материал. 

Вопросы для 

проведения 

тестирования 

2 Практические задания Вид контроля, позволяющий 

оценить умение обучающегося 

применять осваиваемую 

компетенцию в практических 

ситуациях и при решении 

производственных задач 

Задания к 

практическому 

занятию 

3 Контрольная работа  Вид контроля, позволяющий 

определить результат освоения 

компетенций по дисциплине в 

рамках рассматриваемой темы, 

оцениваемый с помощью 

соответствующих индикаторов 

достижения компетенций 

Задания 

контрольной работы 

4 Самостоятельная 

работа 

Вид контроля, позволяющий 

оценить проработку 

теоретического материала, 

изучение рекомендуемой 

литературы, выполнение 

практико-ориентированных 

заданий (заполнение таблиц, 

проведение сравнительного 

анализа, составление схем и др.), 

решение практических задач, 

создание презентаций, написание 

рефератов, подборку 

нормативного и иного материала и 

выполнение других заданий 

Задания 

самостоятельной 

работы 

5 Курсовая работа Вид контроля, позволяющий 

выявить степень владения 

базовыми знаниями, умениями и 

навыками, необходимыми для 

обучения, и определить уровень 

владения новым материалом 

Индивидуальные 

задания (темы) для 

курсовой работы 

6 Зачет/Зачет с Вид контроля, позволяющий Вопросы для 



оценкой/Экзамен выявить степень овладения 

знаниями, умениями и навыками, 

необходимыми для дальнейшего 

освоения образовательной 

программы подготовки 

подготовки к 

зачету/зачету с 

оценкой/экзамену 

 

3. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДИСЦИПЛИНЕ 

3.1. Сопроводительная информация. 

Разработчик Мищенко Т.Л. 

Кафедра инновационного менеджмента и 

предпринимательства 

Наименование дисциплины Финансовый менеджмент 

Факультет / институт Международный институт 

инновационной экономики, 

лидерства и менеджмента 

Направление подготовки / специальность  38.04.02 Менеджмент (уровень 

магистратуры) 

Количество вопросов в оценочных заданиях (диапазон)  

Общее время тестирования (мин)  

Общее количество вопросов/заданий в ФОС  

Размещенность на веб-сайте Университета примерного 

перечня вопросов, заданий ФОС – для подготовки 

обучающихся к прохождению оценки (да / нет) 

 

 

3.2. Характеристика оцениваемых компетенций. 

Код 

компетен

ции 

Формулировка 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенции 

ПК- 4 Способен разрабатывать и 

принимать управленческие 

решения по улучшению качества 

сервиса и повышению 

эффективности административной, 

хозяйственной, документационной 

и организационной поддержки 

ИПК-4.1 Знать: 

Основы управления организацией  

 

ИПК-4.2 Уметь: 

Производить анализ и определять 

эффективность работы подразделений 

поддержки на основе сводных учетных и 

отчетных документов  

 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

4.1. ТИПОВЫЕ ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ. 

Тесты содержат набор вопросов, в полном объеме охватывающие изученный 

теоретический материал по указанной теме (индикаторы ЗНАТЬ). Выполнение тестов 

позволяет определить результат освоения компетенций по дисциплине в рамках 

рассматриваемой темы, оцениваемый с помощью соответствующих индикаторов 

достижения компетенций. Индивидуальный тестовый сеанс для каждого обучающегося 

формируется по специальному алгоритму, обеспечивающему заданную тематическую 

структуру и пропорциональное наличие вопросов разного типа и сложности. 

При формировании тестов необходимо использовать задания следующих 

типов: 

Тип задания 1. Задания закрытого типа на установление соответствия. 

Тип задания 2. Задания закрытого типа на установление последовательности. 



Тип задания 3. Задания комбинированного типа, предполагающие выбор одного 

правильного ответа из предложенных с последующим объяснением своего выбора. 

Тип задания 4. Задания комбинированного типа, предполагающие выбор 

нескольких ответов из предложенных с последующим объяснением своего выбора. 

Тип задания 5. Задания открытого типа с развернутым ответом.



Тема  Код и формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Тест по теме  

Основы 

финансового 

менеджмента в 

современной 

экономике 

 

ПК – 4 

Способен разрабатывать и 

принимать управленческие 

решения по улучшению 

качества сервиса и 

повышению эффективности 

административной, 

хозяйственной, 

документационной и 

организационной 

поддержки 

ИПК-4.1 Знать: 

Основы управления 

организацией 

1. 1. Прочитайте текст и выберите правильный ответ. 

2. Основной целью финансового менеджмента является: 

3.  1) создание условий для привлечения клиентов; 

4. 2) формирование эффективной финансовой политики предприятия; 

5.  3) разработка стратегии расширения деятельности; 

6. 4) повышение производительности труда 

7. Ответ: 2 

8.  

2. Прочитайте текст и выберите правильный ответ. 

Деловая активность предприятия – это одна из характеристик эффективного 

управления финансами. Основным критерием, характеризующим деловую 

активность предприятия, является: 

1) 1) стабильное число клиентов; 

2) постоянно растущее число клиентов; 

3) оборачиваемость собственного капитала, дебиторской и кредиторской 

задолженности; 

4) увеличение масштабов производства 

Ответ: 3 

 

3. Прочитайте текст и выберите правильный ответ. 

Основным показателем, характеризующим эффективность дивидендной 

политики, считается: 

1) коэффициент ценности акций; 

2) сумма дополнительного капитала; 

3) сумма реинвестированной прибыли; 

4) структура капитала предприятия 

Ответ: 1 

Управление 

капиталом 

организации 

ПК – 4 

Способен разрабатывать и 

принимать управленческие 

решения по улучшению 

качества сервиса и 

повышению эффективности 

ИПК-4.1 Знать: 

Основы управления 

организацией 

1. Прочитайте текст и установите соответствие. 

Капитал, как и любой другой фактор производства, имеет стоимость. Соотнесите 

каждую стоимость актива с его характеристикой. К каждой позиции, данной в 

левом столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 

 
Стоимость актива Характеристика  



Тема  Код и формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Тест по теме  

административной, 

хозяйственной, 

документационной и 

организационной 

поддержки 

А. Историческая  1. Активы оцениваются по приведенной стоимости 

чистых будущих денежных потоков,  

Которые будут созданы при использовании 

актива в обычных условиях 

Б. Текущая рыночная 2. Используется для учета стоимости актива в 

момент его приобретения 

В. Остаточная  3. Учитываются по величине денег или их 

эквивалентов уплаченных при приобретении 

актива 

(справедливая стоимость) 

Г. Приведенная  4. Активы учитываются по величине денег 

или их эквивалентов  за минусом их 

реализации 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

Ответ: 

А Б В Г 

3 2 4 1 

 

2. Прочитайте текст и установите соответствие. 

Капитал формируется за счет внутренних и внешних источников. Соотнесите 

указанный источник с его характеристикой. К каждой позиции, данной в левом 

столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 
Источники капитала Характеристика  

А. Дополнительная 

эмиссия акций 

1. Платеж, который предприятие получает авансом  

За продукты или услуги, которые она еще не 

поставила 

Б. Эмиссия 

облигаций 

2. Процесс выпуска долговых ценных бумаг, которые 

обеспечивают инвесторам фиксированный доход 

В. Доходы будущих 

периодов 

3. Обязательства организации, которые постоянно 

находятся на  балансе и не имеют определённого 

срока погашения (просроченные долги) 



Тема  Код и формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Тест по теме  

Г. Устойчивые 

пассивы 

4. Повторный выпуск акций. Её проводят с 

целью реализации новых проектов, 

увеличения оборотного капитала, укрепления 

финансового положения, повышения 

кредитного рейтинга и доступности акций для 

инвесторов 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

Ответ: 

А Б В Г 

4 2 1 3 

 

 

Методы 

экономической 

диагностики в  

управлении 

финансами 

ПК – 4 

Способен разрабатывать и 

принимать управленческие 

решения по улучшению 

качества сервиса и 

повышению эффективности 

административной, 

хозяйственной, 

документационной и 

организационной 

поддержки 

ИПК-4.1 Знать: 

Основы управления 

организацией 

1. Прочитайте текст и установите соответствие. 

Использование методов финансового анализа обусловлено тем, что финансовая 

отчетность отражает результаты деятельности, которые можно проанализировать 

с использованием разных методов. Соотнесите метод анализа с 

предполагаемыми результатами действий. К каждой позиции, данной в левом 

столбце, подберите соответствующую позицию из правого столбца. 
Метод анализа Результаты/действия 

А. Горизонтальный  1. Определение удельного веса отдельных статей 

доходов бюджета в общем итоговом показателе 

Б. Вертикальный 2. Сравнение отдельных показателей предприятия с 

конкурентами 

В. Факторный 3. Сравнение результатов текущей деятельности с 

прошлым и базисным периодом, определение темпов 

роста 

Г. Пространствен

ный 

4. Оценка влияния отдельных факторов на 

результативный показатель с помощью 

детерминированных или стохастических 

приемов исследования 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 



Тема  Код и формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Тест по теме  

А Б В Г 

    

Ответ: 

А Б В Г 

3 1 4 2 

 

2. Прочитайте текст и установите соответствие. 

Выделяют четыре типа финансовой устойчивости организации. 

Соотнесите тип финансовой устойчивости с его характеристикой. К каждой 

позиции, данной в левом столбце, подберите соответствующую позицию из 

правого столбца. 
Тип финансовой 

устойчивости 

Характеристика  

А. Абсолютная 

устойчивость 

1. Сложность в погашении текущих обязательств. 

Собственных оборотных средств и долгосрочных 

обязательств недостаточно для финансирования 

запасов. 

Б. Нормальная 

устойчивость 

2. Финансирование происходит за счет кредиторской 

задолженности, в том числе просроченной. 

Вероятность банкротства. 

В. Неустойчивое  3. Организация не зависит от заёмных источников 

финансирования и имеет достаточно средств, чтобы 

оплачивать текущие расходы. 

Г. Кризисное  4. Текущие затраты покрываются за счет 

собственных и заёмных средств. Однако 

организация привлекает долгосрочные 

обязательств, а потому запасы по мере своей 

оборачиваемости способствуют без риска 

закрыть обязательства. 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А Б В Г 

    

Ответ: 

А Б В Г 



Тема  Код и формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Тест по теме  

3 4 1 2 
 

 

Управление 

дебиторской и 

кредиторской 

задолженность

ю 

ПК – 4 

Способен разрабатывать и 

принимать управленческие 

решения по улучшению 

качества сервиса и 

повышению эффективности 

административной, 

хозяйственной, 

документационной и 

организационной 

поддержки 

ИПК-4.1 Знать: 

Основы управления 

организацией 

1. Прочитайте текст и выберите правильный ответ. 

Для эффективного управления задолженностью применяют разные методы. 

Метод, при котором организацию могут внести в реестр кредиторов из-за 

предполагаемого банкротства, является таким методом управления, как:.  

1) инвентаризация долгов; 

2) установление сроков погашения; 

3) оценка затрат на взыскание долгов; 

4) оценка платежеспособности должника. 

Ответ: 4 

 

2. Прочитайте текст и выберите правильный ответ. 

Коэффициенты оборачиваемости кредиторской и дебиторской задолженности – 

финансовые показатели, которые характеризуют эффективность управления 

обязательствами, как самого предприятия, так и контрагентов.  

Они включены в группу финансовых показателей: 

1) финансовой устойчивости; 

2) платежеспособности; 

3) деловой активности; 

4) финансовой рентабельности. 

Ответ: 3 

 

Финансовые 

модели и 

оценка 

финансового 

риска 

ПК – 4 

Способен разрабатывать и 

принимать управленческие 

решения по улучшению 

качества сервиса и 

повышению эффективности 

административной, 

хозяйственной, 

документационной и 

организационной 

поддержки 

ИПК-4.1 Знать: 

Основы управления 

организацией 

1. Прочитайте текст и установите последовательность. 

Построение финансовой модели предусматривает стандартные этапы вне 

зависимости от ее сложности. Расположите в правильной последовательности 

основные этапы построения финансовой модели: 

1) прогнозирование расходов организации; 

2) совершенствование модели; 

3) расчет выручки; 

4) определение прибыли и остатка денег; 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

Ответ:  



Тема  Код и формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Тест по теме  

3 1 4 2 

 

2. Прочитайте текст и установите последовательность. 

Дискриминантный анализ с применением Z-модели Альтмана включает 

следующие этапы: 

1) применение дискриминантной функции (Z-счета); 

2) выбор финансовых показателей для расчета; 

3) интерпретация результата; 

4) расчет финансовых коэффициентов. 

Расположите в правильной последовательности основные этапы и запишите 

соответствующую последовательность цифр слева направо: 

    

Ответ:  

2 4 1 3 
 

Решение о 

долгосрочном 

финансировани

и 

ПК – 4 

Способен разрабатывать и 

принимать управленческие 

решения по улучшению 

качества сервиса и 

повышению эффективности 

административной, 

хозяйственной, 

документационной и 

организационной 

поддержки 

ИПК-4.1 Знать: 

Основы управления 

организацией 

1. Прочитайте текст и выберите правильный ответ. 

Финансовые долгосрочные инструменты подразделяются на первичные и 

производные. Как называется производный тип документа, который 

характеризует договор между двумя контрагентами, в соответствии с которым 

участники договариваются о покупке и продаже актива в будущем на условиях, 

определённых в настоящий момент времени: 

1) опцион; 

2) СВОП; 

3) фьючерс; 

4) форвардный контракт. 

Ответ: 4 

 

2. Прочитайте текст и выберите правильный ответ. 

Ценная бумага, представляющая собой товарораспорядительный документ, 

подтверждающий факт заключения договора и выдаваемая перевозчику груза 

грузовладельцу с удостоверяющим правом собственности на отгруженный товар 

– это: 

1) залоговое свидетельство; 

2) сертификат; 



Тема  Код и формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Тест по теме  

3) коносамент; 

4) закладная. 

Ответ: 3 

 

Критерии оценивания тестового задания: 

Оценка Критерии оценивания 

отлично от 90 до 100 % правильно выполненных заданий 

хорошо от 70 до 89 % правильно выполненных заданий 

удовлетворительно от 50 до 69 % правильно выполненных заданий 

неудовлетворительно менее 50 % правильно выполненных заданий 

 

4.2 ТИПОВЫЕ ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАДАНИЯ 

Практические задания должны отражать умение обучающегося применять осваиваемую компетенцию в практических ситуациях и 

при решении производственных задач (индикаторы УМЕТЬ).  

Тема  Код и 

формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Задания к практическому занятию 

Основные 

понятия  

финансового 

менеджмента в 

рыночных 

условиях 

ПК -4 

Способен 

разрабатывать и 

принимать 

управленческие 

решения по 

улучшению 

качества 

сервиса и 

повышению 

эффективности 

административн

ой, 

хозяйственной, 

документацион

ИПК-4.2 Уметь: 

Производить анализ и 

определять 

эффективность работы 

подразделений 

поддержки на основе 

сводных учетных и 

отчетных документов  

 

Производство готовой продукции предприятия на плановый год составит 520 млн. руб., 

стоимость дополнительных услуг на сторону составит 55 млн. руб. Кроме того, намечено 

изготовить полуфабрикатов на 50 млн. руб., товарность которых составит 50%. 

Определите абсолютный объем товарной продукции в плановом году.  

1) 250 млн. руб.; 

2) 300 млн. руб.; 

3) 450 млн. руб.; 

4) 600 млн. руб. 

Ответ: 4 

Решение: 

520+55+(50*0,5)=600 

По аналитическим данным финансовой отчетности структура оборотных средств в 

валюте баланса занимает 58%, внеоборотные средства составили 23352 тыс. руб.  

Определите сумму оборотного капитала: 

1) 32248;  



Тема  Код и 

формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Задания к практическому занятию 

ной и 

организационно

й поддержки 

2) 38516;  

3) 44211;  

4) 55600. 

Ответ: 1 

Решение: 

Активы 23352/(1-058) = 55600 

Оборотный капитал 32248 (55600  - 23352) 

 

Управление 

капиталом 

организации 

ПК -4 

Способен 

разрабатывать и 

принимать 

управленческие 

решения по 

улучшению 

качества 

сервиса и 

повышению 

эффективности 

административн

ой, 

хозяйственной, 

документацион

ной и 

организационно

й поддержки 

ИПК-4.2 Уметь: 

Производить анализ и 

определять 

эффективность работы 

подразделений 

поддержки на основе 

сводных учетных и 

отчетных документов  

 

Исходя из данных таблицы, определите оптимальный вариант структуры капитала по 

средневзвешенной стоимости капитала (WASS): 

  

Показатель, % 
Варианты структур 

1 2 3 4 

Доля собственного капитала 100 80 60 40 

Доля заемного капитала 2 20 40 60 

Стоимость собственного капитала 13,0 14,0 17,0 25,0 

Стоимость заемного капитала — 7,1 8,0 17,0 

WACC ? ? ? ? 

1) 1 вариант;  

2) 2 вариант;  

3) 3 вариант;  

4) 4 вариант. 

Ответ: 2 

Решение: 

WACC1 = (13*100)/100 = 13.0% 

WACC2 =14 x 80+7,1 x 20= 12,62% (min)  

WACC3 =17 x 60+8 x 40= 13,4% 

WACC4 =25 x 40+17 x 60= 20,2% 

 



Тема  Код и 

формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Задания к практическому занятию 

Оборотные активы организации составляют 1180 тыс. руб., краткосрочная задолженность 

1050 тыс. руб. Организация планирует выплатить дивиденды в сумме 80 тыс. руб. за счет 

собственной прибыли. Определите процентное  изменение  коэффициента текущей 

ликвидности после выплаты дивидендов: 

1) рост на 5%;  

2) снижение на 7%; 

3) рост на 8%; 

4) снижение на 10%. 

Ответ: 2 

Решение: 

до выплаты дивидендов: 1180 / 1050 = 1,12 

после выплаты дивидендов: (1180 – 80) /1050 = 1,05 

изменение составит 1,12 – 1,05 = 1,07 или снижение на 7% 

 

Методы 

экономической 

диагностики в 

управлении 

финансами 

ПК -4 

Способен 

разрабатывать и 

принимать 

управленческие 

решения по 

улучшению 

качества 

сервиса и 

повышению 

эффективности 

административн

ой, 

хозяйственной, 

документацион

ной и 

организационно

й поддержки 

ИПК-4.2 Уметь: 

Производить анализ и 

определять 

эффективность работы 

подразделений 

поддержки на основе 

сводных учетных и 

отчетных документов  

 

Предприятие получило выручки 2400 тыс. руб., переменные затраты составили 2200 тыс. 

руб., постоянные равны 4200 тыс. руб. Определите порог рентабельности предприятия.  

1) 48100;  

2) 50400; 

3) 60140; 

4) 62114. 

Ответ: 2 

Решение: 

Маржа 2400 – 2200 = 200 тыс. руб.  

ПР = 4200 / (200/2400) = 50400 тыс. руб. 

 

Выручка от реализации продукции в компании составила 15771,43 тыс. руб., средний 

остаток оборотных средств за данный период равнялся 1118,31 тыс. руб. Определите 

коэффициент оборачиваемости материальных ресурсов. 

1) 14,1;  

2) 12,8; 

3) 15,0; 

4) 11,9. 

Ответ: 1 



Тема  Код и 

формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Задания к практическому занятию 

Решение:  

15771, 43/1118, 31 = 14,1 оборотов 

 

Организация закупает 3 000 единиц сырья по 10 тыс. руб. за каждую единицу по 

прейскуранту. Поставщик предлагает оптовую скидку, равную 5 %. Определите 

стоимость закупаемого сырья.   

1) 12500;  

2) 18500; 

3) 24500; 

4) 28500. 

Ответ: 4 

Решение:  

(3000 х 10000) х 0,95 = 28500 

 

Управление 

дебиторской и 

кредиторской 

задолженность

ю 

ПК -4 

Способен 

разрабатывать и 

принимать 

управленческие 

решения по 

улучшению 

качества 

сервиса и 

повышению 

эффективности 

административн

ой, 

хозяйственной, 

документацион

ной и 

организационно

й поддержки 

ИПК-4.2 Уметь: 

Производить анализ и 

определять 

эффективность работы 

подразделений 

поддержки на основе 

сводных учетных и 

отчетных документов  

 

Определите средние вложения в дебиторскую задолженность, при условии, что продажи в 

кредит составляют 500 тыс. руб. Период поступления денег 90 дней. Себестоимость 

составляет 50% от цены реализации.  

1) 52,3;  

2) 62,5;  

3) 70,4;  

4) 71,8. 

Ответ: 2 

Решение:  

оборачиваемость счетов дебиторов = 360/90 = 4,0 дня.  

средний размер счетов дебиторов = 500 тыс. руб. / 4,0 = 125,0 тыс. руб.  

Средние вложения в счета дебиторов = 125,0 * 0,5 = 62,5 тыс. руб. 

 

По данным финансового анализа, доля дебиторской задолженности (ДЗ) в активе баланса 

на текущий год составила 22,5%, в прошлом году доля ДЗ составляла 44%. Доля 

кредиторской задолженности (КЗ) в пассиве баланса 48,9% и 46,6% соответственно. 

Определите изменение коэффициента соотношения ДЗ и КЗ. 

1) снижение на 0,5;  

2) увеличение на 0,7;  



Тема  Код и 

формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Задания к практическому занятию 

3) снижение на 0,3;  

4) увеличение на 0,6. 

Ответ: 1 

Решение:  

текущий год 22,5/48,9 = 0,44; базовый год 44/46,6 = 0,94; снижение на 0,5 

 

Финансовые 

модели и 

оценка 

финансового 

риска 

ПК -4 

Способен 

разрабатывать и 

принимать 

управленческие 

решения по 

улучшению 

качества 

сервиса и 

повышению 

эффективности 

административн

ой, 

хозяйственной, 

документацион

ной и 

организационно

й поддержки 

ИПК-4.2 Уметь: 

Производить анализ и 

определять 

эффективность работы 

подразделений 

поддержки на основе 

сводных учетных и 

отчетных документов  

 

Анализ модели экономической эффективности организации труда и производства 

показал, что организация производит и продает в день 250 изделий, из которых 100 

изделий продаются по 500 руб./шт., а 150 изделий по 450 руб./шт.  

Определите сумму среднего чека предприятия: 

1) 358;  

2) 396;  

3) 404;  

4) 470. 

Ответ: 4 

Решение: 

((100*500)+(150*450))/250 = 470 

 

Организация вложила средства в проект в сумме 7200 тыс. руб., с прибылью в 75% от 

вложений, вероятностный риск изменения экономических факторов составляет 5%. 

Рассчитайте абсолютное значение прибыли с учетом фактора риска: 

1) 5130 тыс. руб.;  

2) 6220 тыс. руб.; 

3) 4180 тыс. руб.; 

4) 7090 тыс. руб. 

Ответ: 1 

Решение: 

(7200*75%)*0,95% = 5130 тыс. руб. 

Решение о  

долгосрочном 

финансировани

и 

ПК -4 

Способен 

разрабатывать и 

принимать 

управленческие 

ИПК-4.2 Уметь: 

Производить анализ и 

определять 

эффективность работы 

подразделений 

Определите размер дивидендов на 1 акцию, если известно, что собрание акционеров 

приняло решение направить из прибыли организации на выплату дивидендов 6,0 млн. 

руб., общее количество акций, выпущенных предприятием 20 тыс. шт. номинальной 

стоимостью 1020 руб. 

1) 120;  



Тема  Код и 

формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Задания к практическому занятию 

решения по 

улучшению 

качества 

сервиса и 

повышению 

эффективности 

административн

ой, 

хозяйственной, 

документацион

ной и 

организационно

й поддержки 

поддержки на основе 

сводных учетных и 

отчетных документов  

 

2) 300;  

3) 510;  

4) 720. 

Ответ: 2 

Решение: 

6000 / 20 = 300 руб. 

 

Организация взяла ссуду на один год в сумме 700 тыс. руб. под 25 % в год. Определите 

эффективную процентную ставку по займу. 

1) 20,5%;  

2) 22,0%;  

3) 30,9%;  

4) 33,3%. 

Ответ: 2 

Решение 

проценты 700*0,25 = 175 тыс. руб.; доход 700 - 175 = 525; эф. пр.ст. 175/525 = 33,3% 

 

Критерии оценивания практических занятий: 

Оценка Критерии оценивания 

отлично Выставляется, если обучающийся умеет увязывать теорию с практикой (решает задачи, формулирует выводы, умеет 

пояснить полученные результаты), владеет понятийным аппаратом, полно и глубоко овладел материалом по заданной 

теме, обосновывает свои суждения и даёт правильные ответы на вопросы преподавателя 

хорошо Выставляется, если обучающийся умеет увязывать теорию с практикой (решает задачи и формулирует выводы, умеет 

пояснить полученные результаты), владеет понятийным аппаратом, полно и глубоко овладел материалом по заданной 

теме, но содержание ответов имеют некоторые неточности и требуют уточнения и комментария со стороны 

преподавателя 

удовлетворительно Выставляется, если обучающийся знает и понимает материал по заданной теме, но изложение неполное, 

непоследовательное, допускаются неточности в определении понятий, студент не может обосновать свои ответы на 

уточняющие вопросы преподавателя 

неудовлетворительно Выставляется, если обучающийся допускает ошибки в определении понятий, искажающие их смысл, беспорядочно и 

неуверенно излагает материал. Делает ошибки в ответах на уточняющие вопросы преподавателя 



 

 

4.3. ТИПОВЫЕ ЗАДАНИЯ ДЛЯ КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ 

Контрольные работы содержат несколько практических заданий по индивидуальным вариантам, в полном объеме охватывающих 

изученный материал по указанной теме (индикаторы УМЕТЬ). Выполнение контрольных работ позволяет определить результат освоения 

компетенций по дисциплине в рамках рассматриваемой темы, оцениваемый с помощью соответствующих индикаторов достижения 

компетенций. 

Тема  Код и формулировка 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Типовой вариант контрольной работы 

Методы 

экономической 

диагностики в 

управлении 

финансами 

ПК -4 

Способен разрабатывать и 

принимать 

управленческие решения 

по улучшению качества 

сервиса и повышению 

эффективности 

административной, 

хозяйственной, 

документационной и 

организационной 

поддержки 

ИПК-4.2 Уметь: 

Производить анализ и 

определять эффективность 

работы подразделений 

поддержки на основе сводных 

учетных и отчетных 

документов  

 

1. Провести анализ динамики расходов организации. 

Показатель, тыс. руб. Х г. ХХ г. 
Темп 

прироста, % 

Расходы по обычным видам 

деятельности: 
1 681 830 1 695 754  

– себестоимость продаж 1 542 195 1 549 908  

– коммерческие 83 108  

– управленческие 139 553 145 738  

Прочие расходы: 199 628 260 006  

– проценты к уплате 72 148 77 627  

– остальные 127 480 182 379  

Расходы в целом 1 881 458 1 955 760  

Решение:  

(ХХ/Х*100)-100 

Показатель, тыс. руб. Х г. ХХ г. 
Темп 

прироста, % 

Расходы по обычным видам 

деятельности: 
1 681 830 1 695 754 0,83 

– себестоимость продаж 1 542 195 1 549 908 0,50 

– коммерческие 83 108 30,12 

– управленческие 139 553 145 738 4,43 

Прочие расходы: 199 628 260 006 30,25 

– проценты к уплате 72 148 77 627 7,59 

– остальные 127 480 182 379 43,06 

Расходы в целом 1 881 458 1 955 760 3,95 



Тема  Код и формулировка 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Типовой вариант контрольной работы 

  

2. В процессе производства 1000 единиц продукции, сложились 

следующие затраты: заработная плата  20 млн. руб., сырье и материалы 

30 млн. руб., стоимость зданий и сооружений 250 млн. руб., стоимость 

оборудования 100 млн. руб. 

Вся продукция была реализована по цене 122, 5 тыс. руб. Норма 

амортизации зданий и сооружений составляет 5%, а срок службы 

оборудования 5 лет. Определите валовую прибыль организации. 

1) 50 млн. руб.; 

2) 40 млн. руб.; 

3) 30 млн. руб.; 

4) 25 млн. руб. 

Ответ: 2 

Решение: 

амортизация зданий и сооружений: 250*0,5=12,5 

амортизация оборудования: ((1/5)*100)=20 

производственная себестоимость: 20+30+32,5=82,5 

выручка: 0,1225*1000=122,5млн. руб.  

прибыль: 122,5 - 82,5 = 40 млн. руб. 

 

3. Организация провела сравнительную оценку двух альтернативных 

вариантов вложения капитала. По первому варианту при 

инвестировании 860 тыс. руб. прибыль ожидается в размере 370 тыс. 

руб. По второму варианту при капиталовложениях 1080 тыс. руб., 

прибыль составит 440 тыс. руб. Проведите финансовое заключение по 

выбору из альтернативных вариантов.  

 

1) первый вариант проекта; 

2) второй вариант проекта; 

Ответ: 1 

Решение: 

эффективность проекта по первому варианту: 370/860 = 0,49*100=49% 

эффективность проекта по второму варианту: 440/1080 = 0,40*100=40% 



Тема  Код и формулировка 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Типовой вариант контрольной работы 

 

4. Определите коэффициент финансовой зависимости предприятия, при 

условии, что собственный оборотный капитал предприятия составляет 

1120 тыс. руб., имущество предприятия по балансу 3200 тыс. руб., 

заемный капитал 200 тыс. руб. 

1)  

2)  

3)  

4). 

Ответ: 2 

Решение: 

200/1120 = 0,18 

 

Финансовые 

модели и оценка 

финансового 

риска 

ПК -4 

Способен разрабатывать и 

принимать 

управленческие решения 

по улучшению качества 

сервиса и повышению 

эффективности 

административной, 

хозяйственной, 

документационной и 

организационной 

поддержки 

ИПК-4.2 Уметь: 

Производить анализ и 

определять эффективность 

работы подразделений 

поддержки на основе сводных 

учетных и отчетных 

документов  

 

1. Заполните схему, указав основные финансовые документы при 

формировании финансовой модели трех отчетов. 

 
Решение:  

Отчет о прибылях и убытках 

Бухгалтерский баланс 

Отчет о движении денежных средств 

 

2. Дополните определение и дайте развернутое обоснование ответа. 



Тема  Код и формулировка 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Типовой вариант контрольной работы 

Финансовый рычаг характеризует использование заемных средств для 

покупки активов с расчетом на то, что доход или прирост капитала от 

нового актива превысит стоимость заимствования и показывает  

уровень роста ________________________________ за счёт заёмного 

капитала учитывая степень риска и финансовую устойчивость субъекта. 

Ответ: 

собственного капитала 

Обоснование ответа: 

чем больше в структуре капитала заёмных средств, тем большую 

рентабельность собственного капитала (ROE) они обеспечивают при 

условии, что ROE выше процентов по заёмным средствам. 

 

Критерии оценивания контрольной работы: 

Оценка Критерии оценивания 

отлично Выставляется, если обучающийся умеет увязывать теорию с практикой (решает задачи, формулирует выводы, 

умеет пояснить полученные результаты), владеет понятийным аппаратом, полно и глубоко овладел материалом по 

заданной теме, обосновывает свои суждения и даёт  

правильные ответы на вопросы преподавателя 

хорошо Выставляется, если обучающийся умеет увязывать теорию с практикой (решает задачи и формулирует выводы, 

умеет пояснить полученные результаты), владеет понятийным аппаратом, полно и глубоко овладел материалом по 

заданной теме, но содержание ответов имеют некоторые неточности и требуют уточнения и комментария со 

стороны преподавателя. 

удовлетворительно Выставляется, если обучающийся знает и понимает материал по заданной теме, но изложение неполное, 

непоследовательное, допускаются неточности в определении понятий, студент не может обосновать свои ответы 

на уточняющие вопросы преподавателя 

неудовлетворительно Выставляется, если обучающийся допускает ошибки в определении понятий, искажающие их смысл, 

беспорядочно и неуверенно излагает материал. Делает ошибки в ответах на уточняющие вопросы преподавателя 

 

 

4.4. ТИПОВЫЕ ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  



Самостоятельная работа (индикаторы ЗНАТЬ, УМЕТЬ – на выбор) включает в себя проработку теоретического материала, изучение 

рекомендуемой литературы, выполнение практико-ориентированных заданий (заполнение таблиц, проведение сравнительного анализа, 

составление схем и др.), решение практических задач, создание презентаций, написание рефератов, подборка нормативного и иного 

материала и выполнение других заданий. 

Тема  Код и формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Типовое задание для самостоятельной работы 

Основы финансового 

менеджмента в 

современной экономике 
ПК- 4 

Способен разрабатывать 

и принимать 

управленческие решения 

по улучшению качества 

сервиса и повышению 

эффективности 

административной, 

хозяйственной, 

документационной и 

организационной 

поддержки 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ИПК-4.2 Уметь: 

Производить анализ и 

определять 

эффективность работы 

подразделений 

поддержки на основе 

сводных учетных и 

отчетных документов 

Кейс -задание «Эволюция цифровых платформ для управления 

финансовыми операциями и проведение сравнительного анализа их 

функциональности».  

1. Выбор платформ: студенты делятся на группы для выбора 

финансовых платформ (например, PayPal, Venmo, Revolut, Alipay и 

другие).  

2. Исследование: Каждая группа исследует выбранную платформу, 

анализируя её историю, основные функции, доступные услуги и 

стратегии развития.  

3. Сравнительный анализ: Студенты внутри каждой группы проводят  

сравнительный анализ нескольких платформ, оценивая следующие 

критерии:  

а) типы финансовых операций, которые можно выполнять через 

платформу;  

б) способы связи с банковскими счетами и картами;  

в) географическое распространение и доступность платформы;  

г) уровень безопасности и защиты данных;  

д) дополнительные функции, такие как инвестирование, обмен 

валюты и др.  

4. Формирование отчета: группа создает таблицу, график, диаграмму, 

фотоотчет (на выбор формы отчетности), которые визуализируют 

результаты сравнительного анализа платформ.  

5. Презентация результатов: студенты представляют результаты 

своего анализа в форме коротких презентаций. 

Финансовые модели и 

оценка финансового 

риска 

ИПК-4.1 Знать: 

Основы управления 

организацией  

  

Для улучшения финансовой стабильности, повышения финансовой 

устойчивости, ликвидности, финансовой эффективности и деловой 

активности в организациях разрабатывают разного рода финансовые 

модели.  



Тема  Код и формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Типовое задание для самостоятельной работы 

 Подготовить доклад с презентацией по полной характеристике одной 

из финансовых моделей группы:  

1 группа: модели трех отчетов; 

2 группа: модели инвестиционных проектов; 

3 группа: модели развития предприятия. 

 4 группа: модели оценки состояния бизнеса 

Целью подготовки доклада с презентацией является углубленное 

изучение отдельных вопросов в рамках темы дисциплины. В 

процессе подготовки доклада студент: - углубляет знания и 

понимание отдельных аспектов дисциплины; - развивает умение 

работать с научной и популярной литературой, учится грамотно  

ссылаться на используемые источники, цитировать источники; - 

совершенствует навыки самостоятельной работы; - совершенствует 

использование методов научных и околонаучных исследований: 

сравнения, обобщения, логического обоснования и других.  

Требования к содержанию доклада: 

- материал должен относиться строго к выбранной теме;  

- грамотное и логичное изложение основной идеи по заданной теме;  

- краткий анализ проведенной исследовательской работы, в том 

числе обоснование преимуществ той точки зрения по 

рассматриваемому вопросу, с которой студент  

солидарен.  

Структура доклада (порядок слайдов):   

1. Титульный слайд.  

2. План доклада (3-4 пункта).  

3. Актуальность темы доклада, его цель.  

4. Основные понятия и определения по теме доклада.  

5. Основная идея доклада, обоснование ее правильности в поле 

зрения докладчика.  

6. Возможности реализации идеи на практике и польза для общества.  

7. Выводы. 



Тема  Код и формулировка 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Типовое задание для самостоятельной работы 

Методы экономической 

диагностики в 

управлении финансами 

ИПК-4.2 Уметь: 

Производить анализ и 

определять 

эффективность работы 

подразделений 

поддержки на основе 

сводных учетных и 

отчетных документов 

На основании финансовой отчетности, выбранного субъекта 

(самостоятельно) провести финансовую оценку финансовой 

стабильности организации по показателям, отраженным в таблице и 

сделать вывод: 

Показатель 

 

 

 

Зона 

риска 

Зона 

стабильн

ости 

Зона 

благопол

учия 

Фактическое значение 

показателя 

на начало 

отчетног

о периода 

на конец 

отчетного 

периода 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

 

ниже 0,2 

 

 

0,2-0,25 выше 0,25   

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

 

ниже 1,5 

или выше 

2 

 

1,5-1,7 
1,7–2 

 

  

Показатель 

обеспеченности 

обязательств 

активами 

 

 

 

ниже 1 

или выше 

1,5 

 

 

1-1,2 

 

1,2-1,5 

 

 

 

 

  

Коэффициент 

платежеспособ

ности по 

текущим 

обязательствам 

 

 

выше 6 

 

 

 

 

3-6 

 

 

0–3 

 

 

 

 

  

 

 



Критерии оценивания самостоятельной работы: 

Оценка Критерии оценивания 

отлично выставляется если работа носит научно-исследовательский 

характер, проанализирован и сделан сравнительный анализ 

нескольких литературных источников, приведены примеры 

хорошо выставляется если проанализирован и сделан сравнительный 

анализ нескольких литературных источников, приведены 

примеры 

удовлетворительно выставляется если проведен сравнительный анализ научно-

методической литературы, приведены примеры 

неудовлетворительно выставляется если работа прошла проверку на антиплагиат и 

соответствует требованиям оформления 

 

4.5. ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ДЛЯ КУРСОВЫХ РАБОТ 

Курсовая работа позволяет выявить степень владения базовыми знаниями, 

умениями и навыками, необходимыми для обучения, и определить уровень владения 

новым материалом. 

Примерные индивидуальные задания (темы) для курсовых работ: 

Курсовая работа учебным планом не предусмотрена. 

 

Критерии оценивания курсовой работы: 

Оценка Критерии оценивания 

отлично Содержание курсовой работы полностью соответствует заданию, 

содержащемуся в методических указаниях, и плану. 

Представлены результаты структурированного и логически 

последовательного обзора литературных и иных источников по 

теме исследования. Структура курсовой работы логически и 

методически выдержана. Верно определены исходные данные 

для расчетов. Все аналитические расчеты выполнены верно, 

корректно применены методы экономического анализа, не 

нарушена методика анализа предмета исследования. Все выводы 

и предложения убедительно аргументированы. При защите 

курсовой работы обучающийся правильно и уверенно отвечает 

на вопросы преподавателя, демонстрирует глубокое знание 

теоретического материала, способен аргументировать 

собственные утверждения и выводы 

хорошо Содержание курсовой работы полностью соответствует заданию, 

содержащемуся в методических указаниях, и плану. 

Представлены результаты структурированного и логически 

последовательного обзора литературных и иных источников по 

теме исследования. Структура курсовой работы логически и 

методически выдержана. Верно определены исходные данные 

для расчетов. В расчетах допускаются незначительные (не 

искажающие общего итога оценки) погрешности/ошибки. 

Большинство выводов и предложений аргументировано, 

корректно применены методы экономического анализа, не 

нарушена методика анализа предмета исследования. Оформление 

курсовой работы и полученные результаты в целом отвечают 

требованиям, изложенным в методических указаниях. Имеются 

одна-две несущественные ошибки в использовании терминов, в 

построенных диаграммах и схемах, в оформлении таблиц. 



Наличествует незначительное количество грамматических и/или 

стилистических ошибок. При защите курсовой работы 

обучающийся правильно и уверенно отвечает на большинство 

вопросов преподавателя, демонстрирует хорошее знание 

теоретического материала, но не всегда способен 

аргументировать собственные утверждения и выводы. При 

наводящих вопросах преподавателя исправляет ошибки в ответе 

удовлетворительно Содержание курсовой работы полностью соответствует заданию, 

содержащемуся в методических указаниях, и плану. Результаты 

обзора литературных и иных источников представлены 

недостаточно полно, недостаточно логично и последовательно. 

Верно определены исходные данные для расчетов, но имеются 

грубые ошибки в расчетах. Аргументация выводов и 

предложений слабая или отсутствует. Экономические выводы 

носят констатирующий (описательный) характер. Имеются одно-

два существенных отклонений от требований в оформлении 

курсовой работы. Полученные результаты в целом отвечают 

требованиям, изложенным в методических указаниях. Имеются 

одна-две существенных ошибки в использовании терминов, в 

построенных диаграммах и схемах. Много грамматических и/или 

стилистических ошибок. При защите курсовой работы 

обучающийся допускает грубые ошибки при ответах на вопросы 

преподавателя, демонстрирует слабое знание теоретического 

материала, в большинстве случаев не способен уверенно 

аргументировать собственные утверждения и выводы 

неудовлетворительно Содержание курсовой работы не соответствует заданию, 

содержащемуся в методических указаниях, и плану.  Неверно 

определены исходные данные для расчетов, неверно и не 

корректно применены методы экономического анализа. 

Экономические выводы содержат неверную экономическую 

оценку. Имеются более двух существенных отклонений от 

требований в оформлении курсовой работы. Большое количество 

существенных ошибок по сути работы, много грамматических и 

стилистических ошибок и др. Полученные результаты не 

отвечают требованиям, изложенным в методических указаниях. 

При защите курсовой работы обучающийся демонстрирует 

слабое понимание программного материала, студент не может 

защитить свои решения, допускает грубые фактические ошибки 

при ответах на поставленные вопросы или вовсе не отвечает на 

них. Курсовая работа не представлена преподавателю. 

Обучающийся не явился на защиту курсовой работы 

 

 

5. МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета/зачета с оценкой/экзамена. 

5.1. Вопросы к зачету/зачету с оценкой/экзамену: 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Источники формирования финансовых ресурсов предприятий, их состав и 

факторы роста.  

2. Финансовые инструменты и их применение на рынке. 



3. План доходов и расходов: задачи этого документа, прогнозные оценки, структура 

плана.  

4. Анализ безубыточности. Взаимосвязь между возможными издержками и 

доходами при различных уровнях производства.  

5. Финансовая отчетность. Общее и различия в составлении финансовой от-

четности в России и в странах с развитой рыночной экономикой.  

6. Методы экономической диагностики: горизонтальный, вертикальный, 

трендовый 

7. Методы экономической диагностики: анализ по финансовым коэффициентам, 

факторный, системный анализ.  

8. Финансовое состояние предприятия как отражение наличия, размещения и ис-

пользования финансовых ресурсов.  

9. Факторы, влияющие на финансовое состояние предприятия. 

10. Коэффициенты ликвидности, платежеспособности, кредитоспособности, их 

виды.  

11. Понятие финансовой устойчивости и показатели, ее характеризующие.  

12. Показатели, характеризующие несостоятельность предприятия и потенциальное 

банкротство. 

13. Коэффициенты оборачиваемости, деловой активности, их использование при 

определении степени эффективности управления фирмой своими активами. 

14. Коэффициенты прибыльности и рентабельности как результат определенной 

политики фирмы в области обеспечения ликвидности, управления активами и 

задолженностью. 

15. Коэффициенты оценки привлекательности ценных бумаг для потенциальных 

инвесторов. 

16. Факторный анализ прибыли и рентабельности. 

17. Сущность банкротства: критерии и его регулирование. 

18. Понятие капитала и имущества.  

19. Чистые активы и чистый оборотный капитал. 

20. Классификация капитала по месту и роли в процессе воспроизводства.  

21. Денежные средства и легко реализуемые активы предприятия.  

22. Взаимоотношения с банками по краткосрочным финансовым вложениям. 

23. Кредитная политика организации и движение дебиторской задолженности. 

24. Оценка эффективности использования оборотных средств и пути ускорения 

оборачиваемости оборотных средств. 

25. Понятие цены капитала и цены предприятия как субъекта на рынке.  

26. Внутренние и внешние источники средств предприятия, определение их цены.  

27. Расчет средневзвешенной цены капитала. 

28. Факторы, влияющие на выбор структуры капитала предприятия.  

29. Управление и расчет оптимальной структуры капитала. 

30. Анализ эффективности привлечения заемного капитала.  

31. Понятие рычага (левериджа).  

32. Определение производственного и финансового левериджа.  

33. Соотношение левериджа и риска. 

34. Понятие инвестиционных проектов. Виды оценок проекта.  

35. Финансовая оценка как непосредственная оценка прибыльности, доходности 

проекта для предпринимателя.  

36. Учет фактора времени при проведении финансовой оценки.  

37. Временная стоимость денег. Начисление сложных процентов и 

дисконтирование. 

38. Показатели оценки эффективности инвестиционного проекта, методика их 

расчета. 



39. Сущность и классификация корпоративных ценных бумаг.  

40. Понятие эмиссионной ценной бумаги. Содержание проспекта эмиссии. 

41. Теории дивидендной политики, факторы, определяющие дивидендную политику. 

Порядок и формы выплаты дивидендов. 

42. Регулирование курса акций, дробление и консолидация акций. Выкуп акций. 

43. Процесс инвестиционной банковской деятельности. Преимущества и 

недостатки срочных банковских кредитов.  

44. Лизинг и его разновидности. 

45. Факторы, определяющие целесообразность или необходимость заимствования.  

46. Коммерческое и банковское кредитование. Векселя. 

47. Выбор вида займа. Способы погашения займа и начисления процентов. 

48. Понятие финансового риска. Виды и оценка рисков. 

49. Взаимосвязь антикризисного управления и финансового механизма.  

50. Финансовые модели и их значение в цифровой экономике. 

 

Критерии оценивания зачета с оценкой: 

Оценка Критерии оценивания 

отлично Выставляется, если обучающимся правильно и полностью 

раскрыто содержание материала в пределах программы, чётко и 

правильно даны определения и раскрыто содержание понятий, 

точно использованы научные и технические термины, в ответе 

использованы ранее приобретённые теоретические знания, 

сделаны необходимые выводы и обобщения 

хорошо Выставляется, если обучающимся раскрыто основное 

содержание материала в пределах программы, даны определения 

и раскрыто содержание понятий, в ответе использованы ранее 

приобретённые теоретические знания, сделаны необходимые 

выводы и обобщения, но присутствуют незначительные 

нарушения в последовательности изложения, имеются одна-две 

неточности в содержании ответа 

удовлетворительно Выставляется, если обучающимся содержание учебного 

материала изложено фрагментарно, не всегда последовательно, 

не даны определения, не раскрыто содержание понятий, или они 

изложены с ошибками, допускаются ошибки и неточности в 

использовании научной терминологии, отсутствуют выводы и 

обобщения из предыдущего материала, или возможны ошибки в 

их изложении 

неудовлетворительно Выставляется, если обучающимся основное содержание учебного 

материала не раскрыто, не даются ответы на основные вопросы, 

допускаются грубые ошибки в определении понятий, в 

использовании терминологии, отсутствуют выводы и обобщения 

 

6. МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ДИАГНОСТИЧЕСКОЙ РАБОТЫ 

 

Задания для диагностической работы должны обеспечивать оценку полностью 

или частично сформированных компетенций. Каждое задание должно быть привязано к 

тому или иному индикатору сформированности компетенций. 

При формировании заданий для диагностической работы необходимо 

использовать тестовые задания следующих типов: 

Тип задания 1. Задания закрытого типа на установление соответствия. 

Тип задания 2. Задания закрытого типа на установление последовательности. 



Тип задания 3. Задания комбинированного типа, предполагающие выбор одного 

правильного ответа из предложенных с последующим объяснением своего выбора. 

Тип задания 4. Задания комбинированного типа, предполагающие выбор 

нескольких ответов из предложенных с последующим объяснением своего выбора. 

Тип задания 5. Задания открытого типа с развернутым ответом. 

 

Все типы заданий должны быть представлены не менее одного раза.



№ 

п/п 

Тема 

занятия 

Код 

компетенции 

Индикатор Тип 

задания 

Задание 

Вариант 1 Вариант 2 

1. Основные 

понятия  

финансово

го 

менеджме

нта в 

рыночных 

условиях 

ПК -4 

Способен 

разрабатывать 

и принимать 

управленческие 

решения по 

улучшению 

качества 

сервиса и 

повышению 

эффективности 

административ

ной, 

хозяйственной, 

документацион

ной и 

организационн

ой поддержки 

ИПК-4.1 

Знать: 

Основы 

управления 

организацией  

 

3. 

Прочитай

те текст 

и 

выберите 

правильны

й ответ. 

9. 1. Основной целью финансового менеджмента 

является: 

10.  1) создание условий для привлечения клиентов; 

11. 2) формирование эффективной финансовой политики 

предприятия; 

12.  3) разработка стратегии расширения деятельности; 

13. 4) повышение производительности труда 

14. Ответ: 2 

 

2. К форме финансовой отчетности, которая 

прикладывается к бухгалтерскому балансу и 

отражает показатели деятельности организации, 

относится: 

1) отчет о движении денежных средств; 

2) отчет о финансовых результатах; 

3) отчет об основных средствах; 

4) декларация о доходах. 

Ответ: 2 

 

1. Основным показателем, характеризующим 

эффективность дивидендной политики, считается: 

1) коэффициент ценности акций; 

2) сумма дополнительного капитала; 

3) сумма реинвестированной прибыли; 

4) структура капитала предприятия 

Ответ: 1 

 

2. Для эффективного принятия управленческих 

решений используют различные методы финансового 

анализа. Метод анализа, при котором осуществляется 

расчёт удельного веса отдельных статей баланса, в 

общем итоге актива (пассива) баланса, является метод: 

1) вертикальный; 

2) горизонтальный; 

3) трендовый; 

4) финансовых коэффициентов. 

Ответ: 1 

 

ИПК-4.2 

Уметь: 

Производить 

анализ и 

определять 

эффективнос

ть работы 

подразделени

й поддержки 

на основе 

сводных 

учетных и 

отчетных 

документов 

5. 

Расчетны

е задачи 

Производство готовой продукции предприятия на 

плановый год составит 520 млн. руб., стоимость 

дополнительных услуг на сторону составит 55 млн. 

руб. Кроме того, намечено изготовить 

полуфабрикатов на 50 млн. руб., товарность которых 

составит 50%. Определите абсолютный объем 

товарной продукции в плановом году.  

1) 250 млн. руб.; 

2) 300 млн. руб.; 

3) 450 млн. руб.; 

4) 600 млн. руб. 

Ответ: 4 

Решение: 

520+55+(50*0,5)=600 

 

По аналитическим данным финансовой отчетности 

структура оборотных средств в валюте баланса 

занимает 58%, внеоборотные средства составили 

23352 тыс. руб.  Определите сумму оборотного 

капитала: 

1) 32248;  

2) 38516;  

3) 44211;  

4) 55600. 

Ответ: 1 

Решение: 

Активы 23352/(1-058) = 55600 

Оборотный капитал 32248 (55600  - 23352) 

ИПК-4.2 

Уметь: 

Производить 

анализ и 

1. 

Прочитай

те текст 

и 

Для каждой формы отчетности установите  его 

характеристику.  К каждой позиции, данной в левом 

столбце, подберите соответствующую позицию из 

правого столбца. 

Капитал, как и любой другой фактор производства, 

имеет стоимость. Соотнесите каждую стоимость 

актива с его характеристикой.  К каждой позиции, 

данной в левом столбце, подберите соответствующую 



определять 

эффективнос

ть работы 

подразделени

й поддержки 

на основе 

сводных 

учетных и 

отчетных 

документов 

установи

те 

соответс

твие 

Стоимость 

актива 

Характеристика  

А. Историче

ская  

1. Активы оцениваются по 

приведенной стоимости 

чистых будущих денежных 

потоков,  

Которые будут созданы при 

использовании актива в 

обычных условиях 

Б. Текущая 

рыночная 

2. Используется для учета 

стоимости актива в момент 

его приобретения 

В. Остаточна

я  

3. Учитываются по величине 

денег или их эквивалентов 

уплаченных при 

приобретении актива 

(справедливая стоимость) 

Г. Приведен

ная  

4. Активы учитываются 

по величине денег или 

их эквивалентов  за 

минусом их 

реализации 

Запишите выбранные цифры под соответствующими 

буквами: 

А Б В Г 

    

Ответ: 

А Б В Г 

3 2 4 1 
 

позицию из правого столбца. 
Стоимость 

актива 

Характеристика  

А. Историче

ская  

1. Активы оцениваются по 

приведенной стоимости 

чистых будущих денежных 

потоков,  

Которые будут созданы при 

использовании актива в 

обычных условиях 

Б. Текущая 

рыночная 

2. Используется для учета 

стоимости актива в момент 

его приобретения 

В. Остаточна

я  

3. Учитываются по величине 

денег или их эквивалентов 

уплаченных при 

приобретении актива 

(справедливая стоимость) 

Г. Приведен

ная  

4. Активы учитываются 

по величине денег или 

их эквивалентов  за 

минусом их 

реализации 

Запишите выбранные цифры под соответствующими 

буквами: 

А Б В Г 

    

Ответ: 

А Б В Г 

3 2 4 1 
 

2. Управлени

е 

капиталом 

организац

ии 

ПК -4 

Способен 

разрабатывать 

и принимать 

управленческие 

решения по 

улучшению 

качества 

сервиса и 

повышению 

эффективности 

ИПК-4.1 

Знать: 

Основы 

управления 

организацией  

 

1. 

Прочитай

те текст 

и 

установи

те 

соответс

твие 

Капитал, как и любой другой фактор производства, 

имеет стоимость. Соотнесите каждую стоимость 

актива с его характеристикой.  К каждой позиции, 

данной в левом столбце, подберите 

соответствующую позицию из правого столбца. 
Стоимость 

актива 

Характеристика  

А. Историче

ская  

1. Активы оцениваются по 

приведенной стоимости 

чистых будущих денежных 

потоков,  

Которые будут созданы при 

Капитал формируется за счет внутренних и внешних 

источников. Соотнесите указанный источник с его 

характеристикой. К каждой позиции, данной в левом 

столбце, подберите соответствующую позицию из 

правого столбца. 
Источники 

капитала 

Характеристика  

А. Дополнит

ельная 

эмиссия 

акций 

1. Платеж, который предприятие 

получает авансом  

За продукты или услуги, которые 

она еще не поставила 



административ

ной, 

хозяйственной, 

документацион

ной и 

организационн

ой поддержки 

использовании актива в 

обычных условиях 

Б. Текущая 

рыночная 

2. Используется для учета 

стоимости актива в момент 

его приобретения 

В. Остаточна

я  

3. Учитываются по величине 

денег или их эквивалентов 

уплаченных при 

приобретении актива 

(справедливая стоимость) 

Г. Приведен

ная  

4. Активы учитываются 

по величине денег или 

их эквивалентов  за 

минусом их 

реализации 

Запишите выбранные цифры под соответствующими 

буквами: 

А Б В Г 

    

Ответ: 

А Б В Г 

3 2 4 1 

 

 

 

Б. Эмиссия 

облигаций 

2. Процесс выпуска долговых 

ценных бумаг, которые 

обеспечивают инвесторам 

фиксированный доход 

В. Доходы 

будущих 

периодов 

3. Обязательства организации, 

которые постоянно находятся на  

балансе и не имеют 

определённого срока погашения 

(просроченные долги) 

Г. Устойчив

ые 

пассивы 

4. Повторный выпуск акций. 

Её проводят с целью 

реализации новых 

проектов, увеличения 

оборотного капитала, 

укрепления финансового 

положения, повышения 

кредитного рейтинга и 

доступности акций для 

инвесторов 

Запишите выбранные цифры под соответствующими 

буквами: 

А Б В Г 

    

Ответ: 

А Б В Г 

4 2 1 3 
 

ИПК-4.2 

Уметь: 

Производить 

анализ и 

определять 

эффективнос

ть работы 

подразделени

й поддержки 

на основе 

сводных 

учетных и 

отчетных 

документов 

5. 

Расчетны

е задачи 

Исходя из данных таблицы, определите оптимальный 

вариант структуры капитала по средневзвешенной 

стоимости капитала (WASS): 

  

Показатель, % 
Варианты структур 

1 2 3 4 

Доля собственного 

капитала 
100 80 60 40 

Доля заемного капитала 2 20 40 60 

Стоимость собственного 

капитала 
13,0 14,0 17,0 25,0 

Стоимость заемного — 7,1 8,0 17,0 

Оборотные активы организации составляют 1180 тыс. 

руб., краткосрочная задолженность 1050 тыс. руб. 

Организация планирует выплатить дивиденды в сумме 

80 тыс. руб. за счет собственной прибыли. Определите 

процентное  изменение  коэффициента текущей 

ликвидности после выплаты дивидендов: 

1) рост на 5%;  

2) снижение на 7%; 

3) рост на 8%; 

4) снижение на 10%. 

Ответ: 2 

Решение: 

до выплаты дивидендов: 1180 / 1050 = 1,12 

после выплаты дивидендов: (1180 – 80) /1050 = 1,05 

изменение составит 1,12 – 1,05 = 1,07 или снижение на 



капитала 

WACC ? ? ? ? 

1) 1 вариант;  

2) 2 вариант;  

3) 3 вариант;  

4) 4 вариант. 

Ответ: 2 

Решение: 

WACC1 = (13*100)/100 = 13.0% 

WACC2 =14 x 80+7,1 x 20= 12,62% (min)  

WACC3 =17 x 60+8 x 40= 13,4% 

WACC4 =25 x 40+17 x 60= 20,2% 

 

7% 

 

ИПК-4.2 

Уметь: 

Производить 

анализ и 

определять 

эффективнос

ть работы 

подразделени

й поддержки 

на основе 

сводных 

учетных и 

отчетных 

документов 

5. 

Расчетны

е задачи 

Выручка от продаж в организации составила 30 млн. 

руб., затраты  26 млн. руб., в том числе амортизация  

3,2 млн. руб., налог на прибыль 25%. Определите 

чистый денежный поток: 

1) 4,4 млн. руб.;  

2) 5,3 млн. руб.;  

3) 6,2 млн. руб.;  

4) 7,4 млн. руб. 

Ответ: 3 

Решение:  

(30-26)*0,25) = 1,0; 4-1+3,2 = 6,2 млн. руб. 

 

На 1 января отчетного года стоимость основных 

производственных фондов (ОПФ) предприятия 

составляла 145 млн. руб. На начало третьего квартала 

было приобретено и введено в эксплуатацию 

оборудование стоимостью 25 млн. руб. Определите 

среднегодовую стоимость основных 

производственных фондов предприятия на 1 января 

следующего года. 

1) 157,5 млн. руб.;  

2) 165,3 млн. руб.;  

3) 199,2 млн. руб.;  

4) 117,4 млн. руб. 

Ответ: 1 

Решение: 

145 + (25× 6 / 12) = 157,5 млн. руб. 

 



3. Методы 

экономиче

ской 

диагности

ки в 

управлени

и 

финансам

и 

ПК -4 

Способен 

разрабатывать 

и принимать 

управленческие 

решения по 

улучшению 

качества 

сервиса и 

повышению 

эффективности 

административ

ной, 

хозяйственной, 

документацион

ной и 

организационн

ой поддержки 

ИПК-4.1 

Знать: 

Основы 

управления 

организацией  

 

1. 

Прочитай

те текст 

и 

установи

те 

соответс

твие 

Использование методов финансового анализа 

обусловлено тем, что финансовая отчетность 

отражает результаты деятельности, которые можно 

проанализировать с использованием разных методов. 

Соотнесите метод анализа с предполагаемыми 

результатами действий. К каждой позиции, данной в 

левом столбце, подберите соответствующую 

позицию из правого столбца. 
Метод 

анализа 

Результаты/действия 

А. Гориз

онталь

ный  

1. Определение удельного веса 

отдельных статей доходов бюджета 

в общем итоговом показателе 

Б. Верти

кальн

ый 

2. Сравнение отдельных показателей 

предприятия с конкурентами 

В. Факто

рный 

3. Сравнение результатов текущей 

деятельности с прошлым и 

базисным периодом, определение 

темпов роста 

Г. Прост

ранств

енный 

4. Оценка влияния отдельных 

факторов на 

результативный показатель 

с помощью 

детерминированных или 

стохастических приемов 

исследования 

Запишите выбранные цифры под соответствующими 

буквами: 

А Б В Г 

    

Ответ: 

А Б В Г 

3 1 4 2 

 

 

 

 

 

 

 

Выделяют четыре типа финансовой устойчивости 

организации. Соотнесите тип финансовой 

устойчивости с его характеристикой. К каждой 

позиции, данной в левом столбце, подберите 

соответствующую позицию из правого столбца. 
Тип финансовой 

устойчивости 

Характеристика  

А. Абсолют

ная 

устойчив

ость 

1. Сложность в погашении 

текущих обязательств. 

Собственных оборотных 

средств и долгосрочных 

обязательств недостаточно для 

финансирования запасов. 

Б. Нормальн

ая 

устойчив

ость 

2. Финансирование происходит за 

счет кредиторской 

задолженности, в том числе 

просроченной. Вероятность 

банкротства. 

В. Неустойч

ивое  

3. Организация не зависит от 

заёмных источников 

финансирования и имеет 

достаточно средств, чтобы 

оплачивать текущие расходы. 

Г. Кризисно

е  

4. Текущие затраты 

покрываются за счет 

собственных и заёмных 

средств. Однако 

организация привлекает 

долгосрочные 

обязательств, а потому 

запасы по мере своей 

оборачиваемости 

способствуют без риска 

закрыть обязательства. 

Запишите выбранные цифры под соответствующими 

буквами: 

А Б В Г 

    

Ответ: 

А Б В Г 

3 4 1 2 
 

ИПК-4.2 5. Предприятие получило выручки 2400 тыс. руб., Выручка от реализации продукции в компании 



Уметь: 

Производить 

анализ и 

определять 

эффективнос

ть работы 

подразделени

й поддержки 

на основе 

сводных 

учетных и 

отчетных 

документов 

Расчетны

е задачи 

переменные затраты составили 2200 тыс. руб., 

постоянные равны 4200 тыс. руб. Определите порог 

рентабельности предприятия.  

1) 48100;  

2) 50400; 

3) 60140; 

4) 62114. 

Ответ: 2 

Решение: 

Маржа 2400 – 2200 = 200 тыс. руб.  

ПР = 4200 / (200/2400) = 50400 тыс. руб. 

 

 

 

составила 15771,43 тыс. руб., средний остаток 

оборотных средств за данный период равнялся 1118,31 

тыс. руб. Определите коэффициент оборачиваемости 

материальных ресурсов. 

1) 14,1;  

2) 12,8; 

3) 15,0; 

4) 11,9. 

Ответ: 1 

Решение:  

15771, 43/1118, 31 = 14,1 оборотов 

ИПК-4.2 

Уметь: 

Производить 

анализ и 

определять 

эффективнос

ть работы 

подразделени

й поддержки 

на основе 

сводных 

учетных и 

отчетных 

документов 

5. 

Расчетны

е задачи 

Организация закупает 3 000 единиц сырья по 10 тыс. 

руб. за каждую единицу по прейскуранту. 

Поставщик предлагает оптовую скидку, равную 5 %. 

Определите стоимость закупаемого сырья.   

1) 12500;  

2) 18500; 

3) 24500; 

4) 28500. 

Ответ: 4 

Решение:  

(3000 х 10000) х 0,95 = 28500 

 

Объем выпуска продукции на предприятии составил 

2000 т в год, затраты на ее производство 180 млн. руб. 

В результате проведения организационно-

экономических мероприятий себестоимость изделия 

снизилась на 7 %. Одновременно, в связи с 

изменением поставщиков, повысились транспортные 

расходы в расчете на 1т продукции на 3 тыс. руб.  

Определите размер годовой экономии от проведенных 

мероприятий в предстоящем периоде при увеличении 

выпуска продукции на 10 %: 

1) 2430 тыс. руб.;  

2) 3150 тыс. руб.;  

3) 5820 тыс. руб.;  

4)   7260 тыс. руб. 

Ответ: 4 

Решение: 

себестоимость факт. 180 млн. / 2000 т = 90 000 руб. 

себестоимость план. 90 000 – (90 000 * 0,07)+ 3000 = 

86 700 руб. 

продукция план. 2 000 * 1,1 = 2 200 т 

экономия: (90 000 – 86 700) * 2200 = 7260 тыс. руб. 

 

4. Управлени

е 

дебиторск

ой и 

ПК -4 

Способен 

разрабатывать 

и принимать 

ИПК-4.1 

Знать: 

Основы 

управления 

3. 

Прочитай

те текст 

и 

Для эффективного управления задолженностью 

применяют разные методы. Метод, при котором 

организацию могут внести в реестр кредиторов из-за 

предполагаемого банкротства, является таким 

Коэффициенты оборачиваемости кредиторской и 

дебиторской задолженности – финансовые показатели, 

которые характеризуют эффективность управления 

обязательствами, как самого предприятия, так и 



кредиторс

кой 

задолженн

остью 

управленческие 

решения по 

улучшению 

качества 

сервиса и 

повышению 

эффективности 

административ

ной, 

хозяйственной, 

документацион

ной и 

организационн

ой поддержки 

организацией  

 

выберите 

правильны

й ответ 

методом управления, как:  

5) инвентаризация долгов; 

6) установление сроков погашения; 

7) оценка затрат на взыскание долгов; 

8) оценка платежеспособности должника. 

Ответ: 4 

контрагентов.  

Они включены в группу финансовых показателей: 

1) финансовой устойчивости; 

2) платежеспособности; 

3) деловой активности; 

4) финансовой рентабельности. 

Ответ: 3 

ИПК-4.2 

Уметь: 

Производить 

анализ и 

определять 

эффективнос

ть работы 

подразделени

й поддержки 

на основе 

сводных 

учетных и 

отчетных 

документов 

5. 

Расчетны

е задачи 

Определите средние вложения в дебиторскую 

задолженность, при условии, что продажи в кредит 

составляют 500 тыс. руб. Период поступления денег 

90 дней. Себестоимость составляет 50% от цены 

реализации.  

1) 52,3;  

2) 62,5;  

3) 70,4;  

4) 71,8. 

Ответ: 2 

Решение:  

оборачиваемость счетов дебиторов = 360/90 = 4,0 

дня.  

средний размер счетов дебиторов = 500 тыс. руб. / 

4,0 = 125,0 тыс. руб.  

средние вложения в счета дебиторов = 125,0 * 0,5 = 

62,5 тыс. руб. 

 

По данным финансового анализа, доля дебиторской 

задолженности (ДЗ) в активе баланса 

на текущий год составила 22,5%, в прошлом году доля 

ДЗ составляла 44%. Доля кредиторской задолженности 

(КЗ) в пассиве баланса 48,9% и 46,6% соответственно. 

Определите изменение коэффициента соотношения ДЗ 

и КЗ. 

1) снижение на 0,5;  

2) увеличение на 0,7;  

3) снижение на 0,3;  

4) увеличение на 0,6. 

Ответ: 1 

Решение:  

текущий год 22,5/48,9 = 0,44; базовый год 44/46,6 = 

0,94; снижение на 0,5 

 

ИПК-4.2 

Уметь: 

Производить 

анализ и 

определять 

эффективнос

ть работы 

подразделени

й поддержки 

на основе 

сводных 

учетных и 

отчетных 

документов 

5. 

Расчетны

е задачи 

Организация продала продукции в кредит на 900 тыс. 

руб. Период поступления денежных средств 

составляет 30 дням. Себестоимость продукции 35% 

от продажной цены. Определите средние вложения в 

дебиторскую задолженность : 

1) 26,25 тыс. руб.; 

2) 75,05 тыс. руб.; 

3) 62,57 тыс. руб.; 

4) 22,65 тыс. руб. 

Ответ: 1 

Решение:  

оборачиваемость счетов дебиторов = 360/30 = 12 дня.  

средний размер счетов дебиторов = 900 тыс. руб. / 12 

= 75,0 тыс. руб.  

средние вложения в счета дебиторов = 75,0 * 0,35 = 

Организация «Х» оказала услуги  на 350 тыс. руб. 

заказчикам в текущем году и на 610 тыс. руб. в 

прошлом году. Средняя просроченная дебиторская 

задолженность за прошлый год составила 18,5 тыс. 

руб., за текущий год 9,85 тыс. руб. Определите 

процентное изменение среднего срока погашения 

дебиторской задолженности: 

1) снижение на 4,2%; 

2) рост на 2,4%; 

3) снижение на 6,4% 

4) рост на 6,4%. 

Ответ: 3 

Решение: 

оборачиваемость ДЗ: 350/9,85 = 35,5 оборотов в тек. 

610/18,5 = 33 оборота в прошлом году 



26,25 тыс. руб. средний срок погашения: тек. 365/35,5 = 10,3 дней 

прошлый год 365/33 = 11 дней 

снижение (10,3-11)/11*100 = 6,4% 

5. Финансов

ые модели 

и оценка 

финансово

го риска 

ПК -4 

Способен 

разрабатывать 

и принимать 

управленческие 

решения по 

улучшению 

качества 

сервиса и 

повышению 

эффективности 

административ

ной, 

хозяйственной, 

документацион

ной и 

организационн

ой поддержки 

ИПК-4.1 

Знать: 

Основы 

управления 

организацией  

 

2. 

Прочита

йте 

текст и 

установи

те 

последов

ательнос

ть 

Построение финансовой модели предусматривает 

стандартные этапы вне зависимости от ее сложности. 

Расположите в правильной последовательности 

основные этапы построения финансовой модели: 

1) прогнозирование расходов организации; 

2) совершенствование модели; 

3) расчет выручки; 

4) определение прибыли и остатка денег; 

Запишите соответствующую последовательность 

цифр слева направо: 

    

Ответ:  

3 1 4 2 
 

Дискриминантный анализ с применением Z-модели 

Альтмана включает следующие этапы: 

1) применение дискриминантной функции (Z-счета); 

2) выбор финансовых показателей для расчета; 

3) интерпретация результата; 

4) расчет финансовых коэффициентов. 

Расположите в правильной последовательности 

основные этапы и запишите соответствующую 

последовательность цифр слева направо: 

    

Ответ:  

2 4 1 3 
 

ИПК-4.2 

Уметь: 

Производить 

анализ и 

определять 

эффективнос

ть работы 

подразделени

й поддержки 

на основе 

сводных 

учетных и 

отчетных 

документов 

5. 

Расчетны

е задачи 

Анализ модели экономической эффективности 

организации труда и производства показал, что 

организация производит и продает в день 250 

изделий, из которых 100 изделий продаются по 500 

руб./шт., а 150 изделий по 450 руб./шт.  

Определите сумму среднего чека предприятия: 

1) 358;  

2) 396;  

3) 404;  

4) 470. 

Ответ: 4 

Решение: 

((100*500)+(150*450))/250 = 470 

 

Организация вложила средства в проект в сумме 7200 

тыс. руб., с прибылью в 75% от вложений, 

вероятностный риск изменения экономических 

факторов составляет 5%. Рассчитайте абсолютное 

значение прибыли с учетом фактора риска: 

1) 5130 тыс. руб.;  

2) 6220 тыс. руб.; 

3) 4180 тыс. руб.; 

4) 7090 тыс. руб. 

Ответ: 1 

Решение: 

(7200*75%)*0,95% = 5130 тыс. руб. 

ИПК-4.2 

Уметь: 

Производить 

анализ и 

определять 

эффективнос

ть работы 

подразделени

й поддержки 

5. 

Расчетны

е задачи 

Собственные средства организации составляют 

33213 тыс. руб., краткосрочные обязательства – 

17120 тыс. руб. Долгосрочных обязательств у 

организации нет. Валюта баланса 103324 тыс. руб. 

Определите коэффициент финансового риска: 

1) 0,52;  

2) 0,58;  

3) 0,60;  

4) 0,62. 

Собственные средства организации составляют 33213 

тыс. руб., краткосрочные обязательства – 17120 тыс. 

руб. Долгосрочных обязательств у организации нет. 

Валюта баланса 103324 тыс. руб. Определите 

коэффициент финансового долга (финансовой 

напряженности): 

1) 0,12;  

2) 0,15;  

3) 0,17;  



на основе 

сводных 

учетных и 

отчетных 

документов 

 

Ответ: 1 

Решение: 

 (0 +17120) / 33 213 = 0,52 

 

4) 0,20. 

Ответ: 3 

Решение: 

 (0 + 17120) / 103324 = 0,17 

6.  Решение о 

долгосроч

ном 

финансиро

вании 

ПК -4 

Способен 

разрабатывать 

и принимать 

управленческие 

решения по 

улучшению 

качества 

сервиса и 

повышению 

эффективности 

административ

ной, 

хозяйственной, 

документацион

ной и 

организационн

ой поддержки 

ИПК-4.1 

Знать: 

Основы 

управления 

организацией  

 

3. 

Прочитай

те текст 

и 

выберите 

правильны

й ответ. 

 

Финансовые долгосрочные инструменты 

подразделяются на первичные и производные. Как 

называется производный тип документа, который 

характеризует договор между двумя контрагентами, 

в соответствии с которым участники договариваются 

о покупке и продаже актива в будущем на условиях, 

определённых в настоящий момент времени: 

1) опцион; 

2) СВОП; 

3) фьючерс; 

4) форвардный контракт. 

Ответ: 4 

Ценная бумага, представляющая собой 

товарораспорядительный документ, подтверждающий 

факт заключения договора и выдаваемая перевозчику 

груза грузовладельцу с удостоверяющим правом 

собственности на отгруженный товар – это: 

1) залоговое свидетельство; 

2) сертификат; 

3) коносамент; 

4) закладная. 

Ответ: 3 

ИПК-4.2 

Уметь: 

Производить 

анализ и 

определять 

эффективнос

ть работы 

подразделени

й поддержки 

на основе 

сводных 

учетных и 

отчетных 

документов 

5. 

Расчетны

е задачи 

Определите размер дивидендов на 1 акцию, если 

известно, что собрание акционеров приняло решение 

направить из прибыли организации на выплату 

дивидендов 6,0 млн. руб., общее количество акций, 

выпущенных предприятием 20 тыс. шт. номинальной 

стоимостью 1020 руб. 

1) 120;  

2) 300;  

3) 510;  

4) 720. 

Ответ: 2 

Решение: 

6000 / 20 = 300 руб. 

 

 

Организация взяла ссуду на один год в сумме 700 тыс. 

руб. под 25 % в год. Определите эффективную 

процентную ставку по займу. 

1) 20,5%;  

2) 22,0%;  

3) 30,9%;  

4) 33,3%. 

Ответ: 2 

Решение 

проценты 700*0,25 = 175 тыс. руб.;  

доход 700 - 175 = 525;  

эф. пр.ст. 175/525 = 33,3% 

ИПК-4.2 

Уметь: 

Производить 

анализ и 

определять 

эффективнос

ть работы 

 Рассчитайте дивидендную доходность акции 

организации, при условии, что  организация  

выплатила дивиденды в размере 120 руб. на акцию 

при текущей стоимости акции  990 руб.: 

1) 8,5%;  

2) 8,25%;  

3) 12,0%;  

Определите годовой купонный доход облигации 
Газпром капитал, при условии, что купонная ставка 

облигации составляет 6,98% годовых, а номинальная 

ее стоимость 927,62 руб. 

1)  58,25 руб.; 

2) 64,75 руб.; 

3) 80,05 руб.; 



подразделени

й поддержки 

на основе 

сводных 

учетных и 

отчетных 

документов 

4) 15,0%. 

Ответ: 3 

Решение: 

120/990*100 = 12% 

4) 101,01 руб. 

Ответ: 2 

Решение:  

6,98/100*927,62 = 64,75 руб. 

 

 


