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Раздел 1. Цель и задачи освоения дисциплины 

Целью освоения дисциплины является формирование теоретические знания и 

практические навыки в области управления проектами. 

Задачи, решаемые в ходе освоения программы дисциплины: 

 изучить методические основы управления проектами; 

 ознакомиться с опытом современных отечественных и международных стандартов по 

управлению проектами; 

 изучить ключевые области знаний и процессы управления проектами (согласно 

международному стандарту PMBoK);  

 изучить инструментарий по управлению проектами с использованием современных 

отечественных и зарубежных программных продуктов;  

 развить мотивацию и обеспечить готовность к принятию ответственных и компетентных 

решений в области управления проектами. 

 

Раздел 2. Планирование результатов обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Код 

компете

нции 

Формулировка  

компетенции 
Индикаторы достижения компетенции  

УК-3 Способен 

осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать 

свою роль в 

команде 

УК-3.1. Знает различные приемы и способы социализации 

личности и социального взаимодействия  

УК-3.2. Умеет строить отношения с окружающими 

людьми, с коллегами  

УК-3.3. Владеет практическим опытом участия в 

командной  

работе, в социальных проектах, распределения ролей в 

условиях командного взаимодействия 

 

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Управление проектами» изучается на очной форме обучения в 7 

семестре, относится к Блоку Б.1 «Дисциплины (модули)», «Часть, формируемая участниками 

образовательных отношений», образовательной программы по направлению подготовки 

43.03.03 Гостиничное дело, направленность (профиль): Менеджмент в индустрии 

гостеприимства. 

 

Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины  

(общая, по видам учебной работы, видам промежуточной аттестации) 

 

Трудоемкость дисциплины и виды учебной нагрузки 

 

на очной форме обучения 

з.е. Итого Лекции 
Практичес

кие занятия 

Курсовое 

проектиров

ание 

Самостоя

тельная 

работа 

Текущий 

контроль 

Контроль, 

промежуто

чная 

аттестация 

7 семестр 

5 180 32 48 
 

64 
 36 

Экзамен 
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Тематический план дисциплины 

 

Очная форма обучения 

Разделы / Темы Лекции Практич

еские 

занятия 

Самосто

ятельная 

работа 

Текущ

ий 

контро

ль 

Контроль, 

промежуто

чная 

аттестация 

Всего 

часов 

7 семестр 

Тема 1. Введение в 

управление проектом. 

Понятие, цель, результаты, 

параметры, подсистемы 

5 8 9   22 

Тема 2. Организационные 

структуры управления 

проектами 

5 8 9   22 

Тема 3. Оценка 

эффективности 

инвестиционных проектов. 

Понятие, принципы, схема, 

исходные данные для 

расчетов, основные 

показатели 

5 8 9   22 

Тема 4. Управление 

работами по проекту 
5 8 9   22 

Тема 5. Управление 

ресурсами 
6 8 9   23 

Тема 6. Состав и разработка 

проектной документации. 

Международные стандарты 

6 8 9   23 

Курсовая работа   10   10 

Экзамен     36 36 

Итого по дисциплине 32 48 64  36 180 

 

Структура и содержание дисциплины 

Наименование разделов и тем Содержание темы 

Введение в управление 

проектами. Понятие, цель, 

результаты, параметры, 

подсистемы 

Существующие трактовки понятия «проект». Проект как 

дефиниция (краткое определение). Семь основных 

признаков проекта. Классификация проектов по различным 

критериям: по составу и структуре; в зависимости от сферы 

деятельности; по характеру предметной деятельности; по 

продолжительности; по степени сложности; по масштабу 

(количество участников). Понятие программы и портфеля 

проекта. Существующие определения управления 

проектом. Понятие цели и результата проекта. 

Определение управляемых проектов и их состав. Общая 

характеристика девяти основных функциональных 

областей (подсистем) проектов. Понятие интегрированного 

подхода в управлении проектом на современном этапе. 

Определение окружения проекта. Окружение проекта: 

внешнее и внутреннее; влияние окружения на управление 

проектом. Понятие жизненного цикла проекта и четыре его 
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фазы. Характеристика состава участников проекта. 

Определение стратегии организации. Виды проектов для 

реализации стратегии. Особенности портфельной системы 

управления проектом и критерии для выбора проекта. 

Организационные структуры 

управления проектами 

Определение и основные разделы концепции. 

Предварительная проработка целей и задач проекта. 

Предварительный анализ осуществимости проекта. 

Инициация проекта. Основные действия участников на 

прединвестиционной стадии проекта. Понятие 

жизнеспособности проекта. Этапы и методы оценки 

жизнеспособности проекта. Назначение и содержание 

технико-экономического обоснования (ТЭО) проекта. 

Определение, назначение, причины написания и структура 

бизнес плана. Его отличие от ТЭО. Понятие 

организационной структуры. Классификация 

организационных структур в зависимости от 

взаимоотношений участников проекта, от содержания и 

внешнего окружения проекта. Состав традиционных 

инструментов организационных структур и особенности 

применения современных инструментов. Преимущества и 

недостатки сетевых проектов. 

Оценка эффективности 

инвестиционных проектов. 

Понятие, принципы, схема, 

исходные данные для расчетов, 

основные показатели 

Две составляющие эффективности инвестиционных 

проектов: социально-экономическая эффективность; 

коммерческая эффективность. Восемь основных 

принципов эффективности проектов. Этапы оценки 

эффективности проектов. Структура исходной 

информации. Основные показатели для оценки 

производственного потенциала и финансового состояния. 

Исходные данные для оценки экономического окружения. 

Управление работами по 

проекту 

Содержание работ и основные инструменты ее определения. 

Описание необходимых ресурсов и методы выравнивания в 

случае их недостаточности. Основные параметры структуры 

работы и методы оценки ее продолжительности. Методы 

определения последовательности работ. Управление по 

временным параметрам, связанным с достижением 

результатов проекта. Основные методы измерения и 

контроля производства труда. Сущность, цель и основные 

процессы планирования. Определение трудозатрат. Состав 

вспомогательных процессов. Содержание трех основных 

уровней планирования. Определение структуры 

декомпозиции проекта. Основания для декомпозиции. 

Понятие комбинированной структуры декомпозиции. 

Содержание и назначение структурной схемы организации. 

Сетевое планирование как графическое отображение работ 

проекта и их зависимостей. Определение критического 

пути проекта. Диаграмма Ганта. Процессы, 

разрабатывающие сетевые модели. Основные методы 

определения зависимостей. Основные задачи закрытия 

проекта. Перечень необходимой документации для 

приемки законченных объектов от исполнителя. 

Содержание акта приемки и перечень дополнительных 

документов. Основные этапы закрытия контракта. Выход 

из проекта: критерии и формы. Назначение офиса проекта 
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и его техническое обеспечение. Основные шаги 

проектирования офиса. Особенности виртуального офиса и 

его главные признаки. Процессы управления 

коммуникациями и их содержание: планирование системы 

коммуникаций; сбор и распределение информации; 

отчетность об исполнении. Информационная система 

управления проектами (ИСУП) и принципы ее создания. 

Три уровня управления. Методы формирования команды: 

целеполагающий; межличностный; ролевой; проблемно-

ориентированный. Типы проекта совместной деятельности. 

Состав организационной культуры команды как 

интегральная характеристика команды. Этапы принятия 

решений. Состав требований к управленческим решениям. 

Задачи системы управления персоналом. Основные 

направления стратегии формирования команды проекта. 

Основные элементы СУП, условия ее применения. 

Корпоративные стандарты управления проектами и 

причины неэффективного построения корпоративной 

системы управления проектами. Управление программой и 

портфелями. 

Управление ресурсами Управление ресурсами как одна из главных подсистем 

управления проектами. Состав и содержание материально-

технического ресурса. Два основных метода планирования 

ресурсов. Структура работ по закупкам и поставкам. 

Планирование поставок на основе производственно-

технической комплектации. Правовое регулирование 

закупок и поставок. Основные организационные формы 

закупок. Управление запасами и методы оптимизации 

размеров запасов. Концепция логистики. Понятие и цель 

управления стоимостью. Особенности и содержание 

основных процессов управления стоимостью: оценка 

стоимости проекта; бюджетирование проекта; контроль 

стоимости (затрат) проекта. Два основных метода контроля 

стоимости: традиционный; метод освоенного объема. 

Определение и цель контроля проекта. Два основных 

процесса контроля: общий контроль изменений; ведение 

отчетности по проекту. Классификация контроля. 

Процессы контроля проекта как интегрированный процесс. 

Методы мониторинга. Возможные варианты 

корректировки в случае отклонения проекта от плана. 

Основные факторы, влияющие на изменения. Причины 

внешних изменений. Пять основных стадий вынужденных 

изменений: описание, оценка, одобрение, реализация, 

подтверждение исполнения. Стадии и способы 

финансирования проекта. Система финансирования: 

источники и ее организационные формы. Определение 

проектного финансирования и три основные его формы. 

Преимущества и недостатки проектного финансирования. 

Четыре ключевых аспекта качества. Принципы 

современной концепции менеджмента качества проекта. 

Структура и инструментарий управления качеством 

проекта. Методы управления проектом. Завершение 

контроля качества и сертификация продукции. Понятие 
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неопределенности и риска. Виды рисков. Методы 

управления риском: анализ проектных рисков; экспертный 

анализ риска. Методы снижения рисков. Организация 

работ по управлению рисками. 

Состав и разработка проектной 

документации. Международные 

стандарты. 

Перечень основных разделов проекта. Последовательность 

проектных работ и ее этапы. Перечень ведущих 

международных организаций в области стандартизации, 

требованиям к квалификации и обучению специалистов 

управления проектами. Международная сертификация 

специалистов и ее преимущества. Особенности 

сертификации по стандартам IPMA и PMI. 

 

Занятия семинарского типа 

(Практические занятия) 

Общие рекомендации по подготовке к практическим занятиям. При подготовке к 

работе во время проведения занятий практического типа следует обратить внимание на 

следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время занятия, 

обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная 

подготовка к учебному занятию практического типа заключается в изучении теоретического 

материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными 

материалами с целью осознания задач занятия. Работа во время проведения занятия 

семинарского типа включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся 

преподавателями с целью предоставления исчерпывающей информации, необходимой для 

самостоятельного выполнения предложенных преподавателем задач, б) самостоятельное 

выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой тематики. 

 

Тема 1. Введение в управление проектами. Понятие, цель, результаты, параметры, 

подсистемы 

1. Сущность и классификация проектов. Управление проектом 

2. Окружение проекта и его влияние на управление проектом 

3. Особенности портфельной системы управления проектом и критерии для выбора проекта  

 

Тема 2. Организационные структуры управления проектами 

 

1. Определение и основные разделы концепции 

2. Определение, назначение, причины написания и структура бизнес плана. Его отличие от 

ТЭО. 

3. Понятие организационной структуры. Классификация организационных структур 

4. Преимущества и недостатки сетевых проектов 

 

Тема 3. Оценка эффективности инвестиционных проектов. Понятие, принципы, схема, 

исходные данные для расчетов, основные показатели 

1. Социально-экономическая и коммерческая эффективность инвестиционных проектов 

2. Принципы эффективности проектов и этапы их оценки 

3. Основные показатели для оценки производственного потенциала и финансового 

состояния 

4.  Исходные данные для оценки экономического окружения 

 

Тема 4. Управление работами по проекту 

1. Содержание управления работами 

2. Сущность, цель и основные процессы планирования 

3. Сетевое планирование 

4. Назначение офиса проекта и его техническое обеспечение 
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5. Информационная система управления проектами (ИСУП) и принципы ее создания. 

6. Методы формирования команды 

7. Основные элементы СУП, условия ее применения 

 

Тема 5. Управление ресурсами 

1. Управление ресурсами и методы их планирования 

2. Структура работ по закупкам и поставкам 

3. Управление запасами и методы оптимизации их размеров 

4. Содержание основных процессов управления стоимостью 

5. Контроль проекта 

6. Преимущества и недостатки проектного финансирования 

7. Принципы современной концепции менеджмента качества проекта 

8. Управление проектным риском 

 

Тема 6. Состав и разработка проектной документации. Международные стандарты 

1. Основные разделы проекта 

2. Последовательность проектных работ и ее этапы 

3. Ведущие международные организации в области стандартизации 

4. Особенности сертификации по стандартам IPMA и PMI. 

 

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

Наряду с чтением лекций и проведением практических занятий неотъемлемым 

элементом учебного процесса является самостоятельная работа. При самостоятельной 

работе достигается конкретное усвоение учебного материала, развиваются теоретические 

способности, столь важные для успешной подготовки и защиты выпускной работы 

бакалавра. Формы самостоятельной работы обучаемых могут быть разнообразными. 

Самостоятельная работа включает: изучение литературы, веб-ресурсов, оценку, обсуждение 

и рецензирование публикуемых статей; ответы на контрольные вопросы; решение задач; 

самотестирование. Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с 

изучением конкретных тем. 

 

Самостоятельная работа  

Наименование 

разделов/тем 
Виды занятий для самостоятельной работы 

Тема 1. Введение в 

управление проектами. 

Понятие, цель, результаты, 

параметры, подсистемы 

- - усвоение изучаемого материала по рекомендуемой 

учебной, учебно- методической и научной литературе и/или 

по конспекту лекции; 

- -     выполнение устных упражнений; 

Тема 2. Организационные 

структуры управления 

проектами 

- - усвоение изучаемого материала по рекомендуемой 

учебной, учебно- методической и научной литературе и/или 

по конспекту лекции; 

- - выполнение письменных упражнений и практических 

работ; 

Тема 3. Оценка 

эффективности 

инвестиционных проектов. 

Понятие, принципы, схема, 

исходные данные для 

расчетов, основные 

показатели 

- - усвоение изучаемого материала по рекомендуемой 

учебной, учебно- методической и научной литературе и/или 

по конспекту лекции; 

- -    выполнение творческих работ; 
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Наименование 

разделов/тем 
Виды занятий для самостоятельной работы 

Тема 4. Управление 

работами по проекту 

 

- - усвоение изучаемого материала по рекомендуемой 

учебной, учебно- методической и научной литературе и/или 

по конспекту лекции; 

- - участие в проведении научных экспериментов, 

исследований; 

Тема 5. Управление 

ресурсами 

 

- - усвоение изучаемого материала по рекомендуемой 

учебной, учебно- методической и научной литературе и/или 

по конспекту лекции; 

- - работа в помещениях, оснащенных специальным 

компьютерами и иным оборудованием; 

Тема 6. Состав и разработка 

проектной документации. 

Международные стандарты 

 

- - усвоение изучаемого материала по рекомендуемой 

учебной, учебно- методической и научной литературе и/или 

по конспекту лекции; 

- - подготовка рефератов (докладов), эссе, статей, 

тематических сообщений и выступлений, альбомов, схем, 

таблиц, слайдов, выполнение иных практических заданий; 

 

5.1. Примерная тематика эссе1 

1. Концептуальные подходы к управлению проектами в условиях становления и развития 

рыночных отношений в экономике. 

2. Роль управления проектами в социально-экономической стабилизации и развитии России. 

3. Использование в управлении проектами системного анализа и математических методов 

4. Процессный подход и его значение в современном управлении проектами 

5. Системный подход в управлении проектами. Основные концепции системного подхода 

6. Ситуационный подход в управлении проектами и его использование в процессе 

управления 

7. Становление науки управления проектами в России в конце ХХ века 

8. Развитие теории и практики управления в СССР в 1920–30-е годы  

9. Совершенствование системы хозяйственного руководства в СССР в послевоенный период 

10. Современные управленческие теории 

11. Особенности российского управления проектами 

12. Проблемы формирования российской модели управления проектами 

13. Факторы, определяющие национальные особенности управления проектами 

14. Проблемы информационного обеспечения процесса управления проектами 

15. Каналы коммуникации и современные информационно-коммуникационные технологии 

16. Управление проектными рисками 

17. Организация команды проекта и роли в команде 

18. Основные направления совершенствования коммуникационного процесса в организации. 

19. Проблемы современного российского управления проектами 

20. Организация будущего, ее основные черты и организационные структуры проекта 

21. Управление изменениями в проекте 

22. Особенности управления проектами малого бизнеса в России. 

23. Личность в системе управления проектами 

24. Концепция непрерывного обучения управленческого персонала проекта. 

25. Система подготовки, переподготовки и повышения квалификации управленческого 

персонала проекта. 

                                                 
1 Перечень тем не является исчерпывающим. Обучающийся может выбрать иную тему по согласованию с 
преподавателем. 
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26. Проблемы и методы оценки управленческого персонала проекта. 

27. Роль руководителя в системе управления проектом  

28. Управленческая команда проекта 

29. Управление качеством проекта 

30. Формирование финансовых ресурсов проекта 

31. Управление коммуникациями проекта  

32. Логистика проекта и управление контрактами 

33.  Правовые формы организации бизнеса и разработка проектов 

34.  Внешняя и внутренняя среда проекта 

 

5.2. Примерные задания для самостоятельной работы 

Задание 1. Сравните операционную деятельность и проектную деятельность в 

гостиничном предприятии на примере: 

– ежедневного обслуживания гостей (операция) 

– запуска нового ресторана или реконструкции лобби (проект). 

Задание 2. Приведите 3 примера проектов, характерных для сферы гостеприимства 

(гостиница, ресторан, туроператор), и определите для каждого: цель, ограничения, 

заинтересованные стороны. 

Задание 3. Разработайте краткий план жизненного цикла проекта «Организация 

новогоднего корпоративного ужина в гостинице»: 

– инициация, 

– планирование, 

– исполнение, 

– завершение. 

Укажите ключевые действия на каждой фазе. 

Задание 4. Составьте перечень рисков на каждой стадии проекта «Запуск службы 

room service в небольшой гостинице» и предложите меры по их снижению. 

 

5.3. Примерная тематика курсовых работ (проектов) 

1. Организация и управление проектом открытия нового гостиничного объекта (на примере 

реального или гипотетического кейса). 

2. Управление проектом реконструкции/реставрации действующего отеля. 

3. Применение методологии управления проектами (Agile, Waterfall, PRINCE2) в 

гостиничном бизнесе. 

4. Роль управления рисками в реализации гостиничных проектов. 

5. Интеграция устойчивого развития (ESG) в проекты гостиничной индустрии. 

6. Управление проектом запуска программы лояльности для гостей отеля. 

7. Реализация проекта по внедрению цифровых технологий в сервис гостиницы (мобильное 

приложение, чек-ин через QR-код и т.п.). 

8. Проект по повышению уровня удовлетворенности гостей: от идеи до внедрения. 

9. Организация и управление проектом проведения тематического события в отеле 

(гастрономический уикенд, фестиваль, свадебная ярмарка). 

10. Разработка и реализация проекта по позиционированию бутик-отеля на рынке. 

11. Управление проектом внедрения систем управления гостиничным предприятием (PMS). 

12. Проект по переходу отеля на «умные» технологии (Smart Hotel). 

13. Использование искусственного интеллекта и чат-ботов в гостиничном сервисе: 

управление пилотным проектом. 

14. Реализация проекта по созданию уникального гостевого опыта с использованием digital-

решений. 

15. Управление проектом по организации гостиничного сервиса для инклюзивного туризма 

(обслуживание гостей с ОВЗ). 

16. Проект по внедрению экологических практик в отеле (zero waste, энергосбережение, 

отказ от пластика). 
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17. Организация культурно-просветительского проекта на базе отеля (выставки, лекции, 

экскурсии, сотрудничество с музеями). 

18. Проект развития внутреннего туризма через создание туристско-гостиничного кластера в 

регионе. 

19. Управление проектом по обучению персонала гостиницы стандартам сервиса нового 

поколения. 

20. Реализация проекта по вовлечению молодежи в гостиничную индустрию через 

стажировки и образовательные программы. 

21. Управление проектом создания гостиничного продукта для развития событийного 

туризма в регионе. 

22. Проект организации гостиничной инфраструктуры для крупного спортивного или 

культурного мероприятия (на примере чемпионатов, фестивалей и др.). 

23. Создание «гостевого дома нового формата» как проект в условиях сельского туризма. 

 

Оформление курсовой работы 

 Курсовая работа представляется в виде текста на бумаге формата А4, набранного на 

компьютере (шрифт TimesNewRoman, кегль 14 пт, полуторный интервал, поля: левое 3 см, верхнее 

2,5 см, правое 1 см, нижнее 2 см) со сквозной нумерацией, начиная со 2-й страницы (первая 

страница титульный лист), и общепринятыми сокращениями. 

 Курсовая работа должна иметь ссылки на приведенные иллюстрации, литературные и 

статистические источники. Работы без ссылок на источники не принимаются кафедрой. Сноски 

приводятся внизу страницы и должны содержать фамилию и инициалы автора, название работы, 

место издания, название издательства, год издания, номер страницы. 

 В конце курсовой работы следует обязательно указать список использованной литературы, 

составляемый в следующем порядке: 

• международно-правовые акты; 

• нормативно-правовые акты РФ; 

• монографическая и учебная литература; 

• статьи периодической печати и интернет-ресурсы 

 Все источники приводятся в алфавитном порядке. 

 

Защита курсовой работы 

 В срок, определенный кафедрой, работа должна быть сдана руководителю в надлежаще 

оформленном виде.  

 Научный руководитель, ознакомившись с курсовой работой, дает письменный отзыв 

(рецензию), в котором оценивает ее содержание, стиль изложения и внешнее оформление, отмечает 

достоинства и недостатки работы. Если работа удовлетворяет предъявленным требованиям, то 

руководитель допускает ее к защите. 

 Защита состоит из краткого изложения обучающимся основных положений своего 

исследования, ответов на недостатки, указанные в рецензии, и на вопросы ведущего защиту 

преподавателя. Оценивается работа на «отлично», «хорошо», «удовлетворительно». В случае 

неудовлетворительной оценки назначается новый срок защиты курсовой работы. Положительная 

оценка заносится в зачетную книжку и ставится на титульном листе работы. 

Методические рекомендации по подготовке курсовой работы 

Курсовая работа выполняется по итогам курса «Логистика», помогая им закрепить и 

углубить знания, полученные на лекциях и семинарских занятиях, и развить навыки 

самостоятельного решения поставленных профессиональных задач. 

Выбор темы курсовой работы является наиболее важным и ответственным моментом, 

предопределяющим успех ее выполнения. Тема работы определяется обучающимся 

самостоятельно в соответствии с тематикой, разработанной кафедрой, и индивидуальными 

интересами. 

Во Введении отражаются актуальность, цель исследования, задачи исследования, дается 

характеристика объекту исследования. 
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Основная часть курсовой работы должна выполняться на основе всестороннего 

изучения и анализа фактического материала по исследуемой теме с использованием 

документов, специальной литературы, примеров из практики.  

Вместе с тем единые требования к работе не исключают, а предполагают широкую 

инициативу и творческий подход к разработке каждой темы. Оригинальность постановки и 

решения конкретных вопросов в соответствии с особенностями исследования являются 

одним из основных критериев оценки качества работы. 

Для подготовки курсовой работы предусматривается 3 акад.часа контактной работы с 

преподавателем, в которую входит:  

. 

Вид работ Трудоемкость (акад.ч) 

Контактная работа 

с преподавателем 

по курсовой работе 

Самостоятельная 

работа по 

написанию кур.р. 

Консультирование по выбору темы, 

составлению плана, подготовке курсовой 

работы 

2,5  

Сбор материала. Написание курсовой 

работы 

 7 

Защита курсовой работы  0,5  

ИТОГО 3 7 

 

 

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе  

(фонд оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

 

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине 

В процессе освоения учебной дисциплины для оценивания сформированности 

требуемых компетенций используются оценочные материалы (фонды оценочных средств), 

представленные в таблице  

Индикаторы компетенций в 

соответствии с основной 

образовательной программой 

Типовые вопросы и 

задания 

Примеры тестовых 

заданий 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

ИУК-3.1. П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ИУК-3.2. 

 

П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ИУК-3.3. П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

 

6.2. Типовые вопросы и задания 

 

Перечень вопросов для подготовки к промежуточной аттестации 

1. Определение, сущность и классификация типов проектов (приведите примеры). Основные 

отличия проекта от программы. 

2. Методы и функции управления проектами. 

3. Проектный цикл (жизненный цикл проекта). Начало, окончание проекта и его ключевые 

вехи. 

4. Роль предпроектной стадии в последующей реализации проекта. 

5. Определение, сущность и необходимость управления проектами.  
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6. История развития теории управления проектами. 

7. Современные тенденции развития управления проектами в России и за рубежом. 

8. Влияние PMI, IMPA и СОВНЕТ на развитие управления проектами в России. 

9. Проблемы и перспективы развития управления проектами в России. 

10. Основы российского законодательства в области управления проектами. 

11. Современные международные стандарты управления проектами (PMBoK, PRINCE2, 

P2M, Hermes). 

12. PMBoK как основа методологии управления проектами в современном бизнес-

сообществе. 

13. Методологии PRINCE2, P2M и Hermes как альтернатива PMBoK и их основные отличия. 

14. Российский национальный стандарт управления проектами. Его особенности в сравнении 

с международной практикой. 

15. Стратегический анализ проектов и выбор приоритетных проектов с помощью SWOT-

анализа. 

16. Инвестиционный анализ проектов: показатели эффективности проектов с учетом фактора 

времени.  

17. Роль NPV и IRR при выборе оптимального проекта (пула проектов). 

18. Анализ денежных потоков проекта с помощью прямого и косвенного метода. 

19. Бизнес-план и его структура. 

20. Инициация проекта: документы, формально авторизующие начало проекта. 

21. Организационные структуры управления проектами, их виды, сильные и слабые стороны. 

22. Понятие офиса проекта. Основные принципы построения и организации работы офиса 

проекта. 

23. Команда проекта и ее участники. Ключевые роли участников проекта. Этапы 

организации проектной команды. 

24. Основные процессы планирования проекта. 

25. Иерархическая структура работ Work Breakdown Structure – WBS (или структура 

разбиения работ – СРР). 

26. Уточнение содержания и состава работ и календарное планирование. 

27. Бюджетирование проекта. Разработка бюджета доходов и расходов, сопутствующие 

бюджеты. 

28. Планирование и управление человеческими ресурсами. Управление коммуникациями 

проекта. 

29. Исполнение проекта: задачи и результаты.  

30. Управление стоимостью, качеством и сроками проекта и их влияние на эффективность 

реализации проекта. 

31. Управление рисками проекта. Идентификация рисков и их количественная и 

качественная оценка. 

32. Корректировка отклонений стоимостных показателей от плана проекта и их влияние на 

совокупные результаты проекта. 

33. Целесообразность и этапы внедрения проектных подходов управления в современной 

компании в зависимости от ее уровня организационной зрелости. 

34. Место информационных технологий в корпоративной системе управления проектами. 

Примеры использования MS Project и Project Expert.  

 

6.3. Примерные тестовые задания 

Полный банк тестовых заданий для проведения компьютерного тестирование 

находятся в электронной информационной образовательной среде и включает более 60 

заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий. 

Компетенции Типовые вопросы и задания 

УК-3 1. Какие работы производятся в рамках группы процессов 

инициации? 

1) определяются изначальные цели 
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2) фиксируются финансовые ресурсы 

3) определяются внутренние и внешние заинтересованные стороны 

проекта 

4) выбирается менеджер проекта 

5) все перечисленные пункты 

2. Какова последовательность процессов в рамках жизненного 

цикла проекта? 

 1) организация и подготовка, выполнение работ, мониторинг 

качества, сдача готового проекта заказчику 

 2) начало проекта, выполнение работ проекта, контроль качества, 

отчет о выполнении работ перед заказчиком и спонсором проекта, 

анализ деятельности в рамках выполненного проекта, подготовка к 

новому проекту 

 3) начало проекта, организация и подготовка, выполнение работ 

проекта, завершение проекта 

3. Какое количество областей знаний описывает Стандарт РМВОК? 

 1) 10 

 2) 42 

 3) 9 

 4) 5 

 

6.3 Оценочные шкалы 

 

6.4.1. Оценивание текущего контроля 

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов 

обучения в соответствии с индикаторами компетенций. 

Текущий контроль может представлять собой письменные индивидуальные задания, 

состоящие из 5/3 вопросов или в форме тестовых заданий по изученным темам до 

проведения промежуточной аттестации. Рекомендованный планируемый период проведения 

текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации. 

 

Шкала оценивания при тестировании 

Оценка Критерии выставления оценки 

Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100% 

Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70% 

 

Шкала оценивания на зачете, рубежном контроле 

Оценка Критерии выставления оценки                                                    

Зачтено Студент должен: 

- продемонстрировать общее знание изучаемого материала; 

- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

- знать основную рекомендуемую программой учебную 

литературу. 

Не зачтено Студент демонстрирует: 

- незнание значительной части программного материала; 

- не владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- существенные ошибки при изложении учебного материала; 

- неумение строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса; 

- неумение делать выводы по излагаемому материалу. 
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6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе) 

При оценке учитывается: 

1. Правильность оформления.  

2. Уровень сформированности компетенций. 

3. Уровень усвоения теоретических положений дисциплины, правильность формулировки 

основных понятий и закономерностей. 

4. Уровень знания фактического материала в объеме программы. 

5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы. 

6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов) 

7.Использование необходимых источников. 

8. Умение связать теорию с практикой. 

9. Умение делать обобщения, выводы. 

 

Шкала оценивания контрольной работы и эссе 

Оценка Критерии выставления оценки                                                    

Зачтено Студент должен: 

- продемонстрировать общее знание изучаемого материала; 

- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

- знать основную рекомендуемую программой учебную 

литературу. 

Не зачтено Студент демонстрирует: 

- незнание значительной части программного материала; 

- не владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- существенные ошибки при изложении учебного материала; 

- неумение строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса; 

- неумение делать выводы по излагаемому материалу. 

 

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 

аттестации 

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций: 

1. Уровень усвоения теоретических положений дисциплины, правильность формулировки 

основных понятий и закономерностей. 

2. Уровень знания фактического материала в объеме программы. 

3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса. 

4. Умение связать теорию с практикой. 

5. Умение делать обобщения, выводы. 

                                              

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой  

Оценка Критерии выставления оценки 

Отлично Обучающийся должен: 

- продемонстрировать глубокое и прочное усвоение знаний 

программного материала; 

- исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно 

изложить теоретический материал; 

- правильно формулировать определения; 

- продемонстрировать умения самостоятельной работы с 

литературой; 

- уметь сделать выводы по излагаемому материалу. 

Хорошо Обучающийся должен: 

- продемонстрировать достаточно полное знание программного 
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материала; 

- продемонстрировать знание основных теоретических понятий; 

- достаточно последовательно, грамотно и логически стройно 

излагать материал; 

- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе; 

- уметь сделать достаточно обоснованные выводы по 

излагаемому материалу. 

Удовлетворительно Обучающийся должен: 

- продемонстрировать общее знание изучаемого материала; 

- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

- знать основную рекомендуемую программой учебную 

литературу. 

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует: 

- незнание значительной части программного материала; 

- не владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- существенные ошибки при изложении учебного материала; 

- неумение строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса; 

- неумение делать выводы по излагаемому материалу. 

 

Шкала оценивания на зачете 

Оценка Критерии выставления оценки 

«Зачтено» 

Обучающийся должен: уметь строить ответ в соответствии 

со структурой излагаемого вопроса; продемонстрировать 

прочное, достаточно полное усвоение знаний программного 

материала; продемонстрировать знание основных теоретических 

понятий; правильно формулировать определения; 

последовательно, грамотно и логически стройно изложить 

теоретический материал; продемонстрировать умения 

самостоятельной работы с литературой; уметь сделать достаточно 

обоснованные выводы по излагаемому материалу. 

«Не зачтено» 

Обучающийся демонстрирует: незнание значительной 

части программного материала; не владение понятийным 

аппаратом дисциплины; существенные ошибки при изложении 

учебного материала; неумение строить ответ в соответствии со 

структурой излагаемого вопроса; неумение делать выводы по 

излагаемому материалу. 

 

6.4.4.  Тестирование 

 

Критерии оценивания тестирования 

Оценка Шкала 

Отлично Количество верных ответов в интервале: 85-100% 

Хорошо Количество верных ответов в интервале: 71-84% 

Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 65-70% 

Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-64% 

Зачтено Количество верных ответов в интервале: 65-100% 

Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-64% 
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 6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

сформированных компетенций в соответствии с ООП 
Качество знаний характеризуется способностью обучающегося точно, 

структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения 

дисциплины, в том виде, в котором она была изложена в учебном издании или 

преподавателем. 

Умения, как правило, формируются на занятиях семинарского типа. Задания, 

направленные на оценку умений, в значительной степени требуют от обучающегося 

проявления стереотипности мышления, т.е. способности выполнить работу по образцам, с 

которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и 

правильность выполнения задания. 

Навыки - это умения, развитые и закрепленные осознанным самостоятельным 

трудом. Навыки формируются при самостоятельном выполнении студентом практико ­ 

ориентированных заданий, моделирующих решение им производственных, социокультурных 

и правовых задач в соответствующей области профессиональной деятельности, как правило, 

при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ), научно-исследовательских 

работ, прохождении практик, при работе индивидуально или в составе группы и т.д. При 

этом студент поставлен в условия, когда он вынужден самостоятельно (творчески) искать 

пути и средства для разрешения поставленных задач, самостоятельно планировать свою 

работу и анализировать ее результаты, принимать определенные решения в рамках своих 

полномочий, самостоятельно выбирать аргументацию и нести ответственность за 

проделанную работу, т.е. проявить владение навыками. Взаимодействие с преподавателем 

осуществляется периодически по завершению определенных этапов работы и проходит в 

виде консультаций. При оценке владения навыками преподавателем оценивается не только 

правильность решения выполненного задания, но и способность (готовность) обучающегося 

решать подобные практико-ориентированные задания самостоятельно (в перспективе за 

стенами вуза) и, главным образом, способность обучающегося обосновывать и 

аргументировать свои решения и предложения. 

Устный опрос - это процедура, организованная как специальная беседа 

преподавателя с группой обучающихся (фронтальный опрос) или с отдельными студентами 

(индивидуальный опрос) с целью оценки сформированности у них основных понятий и 

усвоения учебного материала. 

Тесты являются простейшей форма контроля, направленная на проверку владения 

терминологическим аппаратом, современными информационными технологиями и 

конкретными знаниями в области фундаментальных и прикладных дисциплин. Тест может 

предоставлять возможность выбора из перечня ответов; один или несколько правильных 

ответов; частота тестирования определяется преподавателем. 

Практические занятия - особая форма сочетания теории и практики. Их 

назначение – углубление проработки теоретического материала предмета путем регулярной 

и планомерной самостоятельной работы   обучающимся на протяжении всего курса. Процесс 

подготовки к практическим занятиям включает изучение обязательной и дополнительной 

литературы по рассматриваемому вопросу. Непосредственное проведение практического 

занятия предполагает: 

индивидуальные выступления обучающихся с сообщениями по какому-либо вопросу 

изучаемой темы, фронтальное обсуждение рассматриваемой проблемы, обобщения и 

выводы, решение задач и упражнений по образцу. 

 

Раздел 7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Освоение обучающимся учебной дисциплины предполагает изучение материалов 

дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия 

проходят в форме лекций, семинаров и практических занятий. Самостоятельная работа 

включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся. 
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Для успешного освоения учебной дисциплины и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с настоящей рабочей программы учебной 

дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы, 

которая имеется в электронной библиотечной системе Университета. Эта информация 

необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой 

формы его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного 

обучения обучающийся должен готовиться к лекции, поскольку она является важнейшей 

формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом; 

разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал; 

ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь 

с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; 

внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 

тетради; запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по 

материалу изученной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей 

подготовке; узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации 

лектора) и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу  

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 

изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 

ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия. 

Самостоятельная работа. Для более углубленного изучения темы задания для 

самостоятельной работы рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. 

При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала. 

 Подготовка к зачету, экзамену. К зачету, экзамену необходимо готовится 

целенаправленно, регулярно, систематически и с первых дней обучения по данной 

дисциплине. Попытки освоить учебную дисциплину в период зачетно-экзаменационной 

сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке 

к зачету обратите внимание на защиту практических заданий на основе теоретического 

материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное, 

существенное (понятия, признаки, классификации и пр.), приведите примеры, 

иллюстрирующие теоретические положения.  

 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе 

Эссе – (от французского essai – опыт, набросок) жанр научно-публицистической 

литературы, сочетающей подчеркнуто-индивидуальную позицию автора по конкретной 

проблеме.  

Главными особенностями, которые характеризуют эссе, являются следующие 

положения: 

 Небольшой объем (4–6 страниц), с оформленным списком литературы и сносками на 

ее использование. 

 собственная позиция обязательно должна быть аргументирована и подкреплена 

авторитетными точками зрениями и базироваться на фундаментальной науке.  

 стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной 

и логичной системы доказательств; может отличаться образностью, оригинальностью, 

афористичностью, свободным лексическим составом языка. 

 исследование ограничивается четкой, лаконичной проблемой с выявлением 

противоречий и разрешением этих противоречий в данной работе.  

 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов 

Кейс-метод (Casestudy) – метод анализареальной жизненной ситуации, описание которой 

одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует 
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определенный комплекс знаний, который необходимо усвоить при разрешении данной проблемы. 

При этом сама проблема не имеет однозначных решений. 

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям:  

 соответствовать четко поставленной цели создания; 

 иметь междисциплинарный характер; 

 иметь достаточный объем первичных и статистических данных; 

 иметь соответствующий уровень сложности, иллюстрировать типичные ситуации, 

иметь актуальную проблему, позволяющую применить разнообразные методы анализа при 

поиске решения, иметь несколько решений. 

Кейс-метод оказывает содействие развитию умения решать проблемы с учетом 

конкретных условий и при наличии фактической информации. Он развивает такие 

квалификационные характеристики, как способность к проведению анализа и диагностики 

проблем, умение четко формулировать и высказывать свою позицию, умение общаться, 

дискутировать, воспринимать и оценивать информацию, которая поступает в вербальной и 

невербальной форме.  

 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям  

для демонстрации выполнения профессиональных задач 

Компетентностно-ориентированное задание – это всегда практическое задание, 

выполнение которого нацелено на демонстрирование доказательств наличия у обучающихся 

сформированных компетенций необходимых для будущей профессиональной деятельности. 

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов: 

 Направленные на использование в качестве источника знаний различных 

электронных, печатных документов и изданий, образовательных мультимедийных 

продуктов, непериодических изданий (научно-популярной, производственной, официально-

документальной (нормативной), политической, информационной литературы) в качестве 

источника знаний;  

 Сконцентрированные на умение ориентироваться в различных источниках 

информации, критически оценивать и интерпретировать информацию, получаемую из 

различных источников, развитие умений искать, анализировать, сопоставлять и оценивать 

содержащуюся в различных источниках информацию о событиях и явлениях прошлого и 

настоящего, представлять результаты исследования, включая составление текста и 

презентации материалов с использованием информационных и коммуникационных 

технологий, участвовать в дискуссии.  

 Связанные с умением самостоятельно определять цели и составлять планы, осознавая 

приоритетные и второстепенные задачи, для достижения данного умения, уметь описать 

ситуацию и указать свои намерения, уметь обосновать идеальную (желаемую) ситуацию, 

уметь назвать противоречия между идеальной и реальной ситуацией, уметь формулировать 

задачи, соответствующие цели работы, уметь предлагать способы убедиться в достижении 

цели, уметь обосновать достижимость цели и назвать риски, уметь предлагать стратегию 

достижения цели на основе анализа альтернативы.  

 Развивающие умение самостоятельно осуществлять, контролировать и 

корректировать учебную и самостоятельную работу с учетом предварительного 

планирования; использовать различные ресурсы для достижения целей; выбирать успешные 

стратегии в трудных ситуациях, выделять и аргументировать возможность использовать 

освоенные в ходе работы умения в других видах деятельности, анализировать результаты 

работы с точки зрения жизненных планов на будущее. 

 

Раздел 8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

Основная литература 

1. Фомичев, А. Н. Управление проектами : учебник для вузов / А. Н. Фомичев. — 2-е 

изд. — Москва : Дашков и К, 2024. — 257 c. — ISBN 978-5-394-05715-1. — Текст : 
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электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/136539.html  

2. Левушкина, С. В. Управление проектами : учебник / С. В. Левушкина. — 

Ставрополь : АГРУС, 2024. — 160 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/156622.html 

3. Савон, Д. Ю. Управление проектами : учебник / Д. Ю. Савон, Т. О. Толстых. — 

Москва : Издательский Дом МИСиС, 2022. — 167 c. — ISBN 978-5-907560-14-7. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/129538.html 

 

Дополнительная литература  

1. Ульянова, С. А. Управление проектами : практикум / С. А. Ульянова. — Москва : 

Издательский Дом МИСиС, 2024. — 67 c. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/152702.html 

2. Хохрина О.М. Управление проектами : учебно-методическое пособие для 

практических занятий и самостоятельной работы студентов направления подготовки 36.05.01 

Ветеринария всех форм обучения / Хохрина О.М.. — Брянск : Брянский государственный 

аграрный университет, 2025. — 61 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/156430.html 

 

Нормативные правовые акты 

Гражданский кодекс Российской Федерации. Части 1, 2, 3 и 4. – М.: ЭКСМО, 2016. 

ГОСТ Р 54869-2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом». 

 

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине 

Интернет-ресурсы,  

Организация безопасности и сотрудничества в Европе: http://www.osce.org/ 

современные профессиональные базы данных,  

Всемирная организация здравоохранения: http://www.who.ch/ 

Всемирная торговая организация: www.wto.org 

Международная организация труда: http://www.ilo.org 

информационно-справочные и поисковые системы 

Электронно-библиотечная система IPRsmart  

Справочная правовая система «КонсультантПлюс» 

 

8.1. Требования к материально-техническому и учебно-методическому обеспечению 

программы бакалавриата 

 8.1.1. Университет располагает материально-технической базой, соответствующей 

действующим противопожарным правилам и нормам и обеспечивающей проведение всех 

видов дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, практической и научно-

исследовательской работ обучающихся, предусмотренных учебным планом. 

Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, 

предусмотренных программой бакалавриата, оснащенные оборудованием и техническими 

средствами обучения, состав которых определяется в рабочих программах дисциплин 

(модулей). 

 В Университете имеются специализированные аудитории для проведения занятий 

по информационным технологиям. 

 Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа к 

электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 8.1.2. Университет обеспечен необходимым комплектом лицензионного и 

свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 

https://www.iprbookshop.ru/152702.html
https://www.iprbookshop.ru/156430.html
http://www.osce.org/
http://www.who.ch/
http://www.wto.org/
http://www.ilo.org/
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производства (состав определяется в рабочих программах дисциплин (модулей) и подлежит 

обновлению при необходимости). 

Комплект лицензионного программного обеспечения 

Операционная система «Атлант» - Atlant Academ от 24.01.2024 г. (бессрочно) 

Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – 

Расширенный Russian Edition договор-оферта № Tr000941765 от 16.10.2025 г.  

Программное обеспечение «Мираполис» система вебинаров - Лицензионный договор 

№107/06/24-к от 27.06.2024 (Спецификация к Лицензионному договору№107/06/24-к от 

27.06.2024, от 27.06.2024 г., срок действия с 01.07.2024 по 01.07.2026 г.) 

Электронная информационно-образовательная среда «1С: Университет» договор от 

10.09.2018 г. №ПРКТ-18281 (бессрочно) 

Система тестирования Indigo лицензионное соглашение (Договор) от 07.11.2018 г. №Д-54792 

(бессрочно) 

Информационно-поисковая система «Консультант Плюс» - Договор №МИ-ВИП-79717-

56/2022 (бессрочно) 

Электронно-библиотечная система IPRsmart лицензионный договор от 01.09.2024 г. 

№11652/24С (срок действия до 31.08.2027 г.)  

Научная электронная библиотека eLIBRARY лицензионный договор SCIENC INDEX № SIO -

3079/2025 от 28.01.2025 г. (срок действия до 03.02.2026 г.) 

 

Программное обеспечение отечественного производства: 

Операционная система «Атлант» - Atlant Academ от 24.01.2024 г. (бессрочно) 

Электронная информационно-образовательная среда «1С: Университет» договор от 

10.09.2018 г. №ПРКТ-18281 (бессрочно) 

Система тестирования Indigo лицензионное соглашение (Договор) от 07.11.2018 г. №Д-54792 

(бессрочно) 

Информационно-поисковая система «Консультант Плюс» - Договор №МИ-ВИП-79717-

56/2022 (бессрочно) 

Электронно-библиотечная система IPRsmart лицензионный договор от 01.09.2024 г. 

№11652/24С (срок действия до 31.08.2027 г.)  

Научная электронная библиотека eLIBRARY лицензионный договор SCIENC INDEX № SIO -

3079/2025 от 28.01.2025 г. (срок действия до 03.02.2026 г.) 

8.1.3. Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ) к современным 

профессиональным базам данных и информационным справочным системам, состав которых 

определяется в рабочих программах дисциплин (модулей) и обновляется при необходимости, 

но не реже одного раз в год. 

8.1.4. Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены электронными 

образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

 

Раздел 9. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса 

Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

Оборудование: специализированная мебель (мебель 

аудиторная (12 столов, 24 стульев, доска аудиторная 

навесная), стол преподавателя, стул преподавателя. 

Технические средства обучения: персональный 

компьютер; мультимедийное оборудование 

(проектор, экран). 

Помещение для самостоятельной 

работы 

Специализированная мебель (9 столов, 9 стульев), 

персональные компьютеры с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-

образовательную среду Университета 

 


