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Раздел 1. Цель и задачи освоения дисциплины 

Целью освоения учебной дисциплины «Управленческий учет» является 

формирование у обучающихся системы теоретических и концептуальных представлений об 

экономических процессах и явлениях на макроуровне, а также практических навыков и 

умений, позволяющим в будущем проводить анализ, интерпретацию полученных 

результатов и обоснование выводов в условиях неопределённости и риска.  

Задачи дисциплины являются: 

1. Формирование всесторонне развитой и социально активной личности, грамотного 

специалиста и ответственного гражданина. 

2. Владение культурой мышления, способностями к обобщению, анализу, восприятию 

информации, постановке цели, выбору путей ее достижения. 

3. Обработка массивов экономических данных в соответствии с поставленной задачей, 

анализ, оценка, интерпретация по полученным результатам и обоснование выводов. 

4. Изучение содержания системы социально-экономических отношений в условиях 

ограниченности ресурсов, сущности механизмов действия экономических законов. 

5. Использование методов изучения макроэкономики, экономической терминологии, 

приемов графического изображения. 

6. Анализ интерпретация показателей, характеризующих социально-экономические 

процессы и явления на макроуровне как в России, так и за рубежом. 

 

Раздел 2. Планируемые результаты обучения по дисциплине соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенции 

ПК-9.  Способен составлять 

экономические разделы 

планов организации с 

учетом стратегического 

управления 

ИПК-9.1 Знать: Принципы, методы и 

инструменты проектного управления 

Порядок разработки стратегических и 

тактических планов финансово-

хозяйственной и производственной 

деятельности организации 

ИПК-9.2 Уметь: Использовать методы 

осуществления проектной деятельности  

Составлять и анализировать финансово-

экономическую отчетность организации  

ИПК-9.3 Владеть: Навыками составления 

экономических разделов планов организации 

с учетом стратегического управления 

 

Раздел 3. Место дисциплины в структуре образовательной 

программы магистратуры 
Дисциплина «Управленческий учет», изучается в 4 семестре очной в 5 семестре 

заочной форм обучения, относится к Блоку Б.1 «Дисциплины (модули)», «Часть, 

формируемая участниками образовательных отношений», «Элективные дисциплины», 

образовательной программы по направлению подготовки 38.04.01 Экономика, 

направленность (профиль): «Экономика предприятий малого и среднего бизнеса» 
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Раздел 4. Объем (трудоемкость) дисциплины 

(общая, по видам учебной работы, видам промежуточной аттестации) 

 

Трудоемкость дисциплины и виды учебной работы 

 

на очной форме обучения  

з.е. Итого Лекции Практические 

занятия 

Курсовое 

проектирова

ние 

Самостоя

тельная 

работа 

Теку

щий 

контр

оль 

Контроль, 

промежуточ

ная 

аттестация 

4 семестр 

6 216 20 24 
 

136  
36 

Экзамен 

 

на заочной форме обучения  

з.е. Итого Лекции Практические 

занятия 

Курсовое 

проектирова

ние 

Самостоя

тельная 

работа 

Теку

щий 

контр

оль 

Контроль, 

промежуточ

ная 

аттестация 

5 семестр 

6 216 8 10 
 

162  
36 

Экзамен 

 

Тематический план дисциплины 

 

Очная форма обучения 

Разделы / Темы Лек

ции 

Практиче

ские 

занятия 

Самостоя

тельная 

работа 

Теку

щий 

конт

роль 

Контроль, 

промежуточ

ная 

аттестация 

Всего 

часов 

4 семестр 

Тема 1. Информация в 

системе управленческого 

учета 

5 6 34   45 

Тема 2 Методы 

калькулирования затрат на 

практике. 

5 6 34   45 

Тема 3. Бюджеты и процесс 

их составления. Гибкие 

бюджеты 

5 6 34   45 

Тема 4. Краткосрочное 

прогнозирование затрат и 

прибыли.  Управленческий 

учет в принятии 

краткосрочных решений 

5 6 34   45 

Экзамен     36 36 
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Итого по дисциплине 20 24 136  36 216 

 

Заочная форма обучения                                                                             

Разделы / Темы Лек

ции 

Практиче

ские 

занятия 

Самостоя

тельная 

работа 

Теку

щий 

конт

роль 

Контроль, 

промежуточ

ная 

аттестация 

Всего 

часов 

5 семестр 

Тема 1. Информация в 

системе управленческого 

учета 

2 2 41   45 

Тема 2 Методы 

калькулирования затрат на 

практике. 

2 2 40   44 

Тема 3. Бюджеты и процесс 

их составления. Гибкие 

бюджеты 

2 2 41   45 

Тема 4. Краткосрочное 

прогнозирование затрат и 

прибыли.  Управленческий 

учет в принятии 

краткосрочных решений 

2 4 40   46 

Экзамен     36 36 

Итого по дисциплине 8 10 162  36 216 

 

Структура и содержание дисциплины 

№ 

п/п 

Наименование  

разделов, тем 
Содержание темы 

1 Информация в системе 

управленческого учета 

Назначение учета. Бухгалтерский и управленческий 

учет: основные акценты.. Понятия «затраты» и 

«расходы». Момент признания затрат.  Понятие фактора 

затрат. Классификация затрат: на основные и накладные; 

прямые и косвенные; переменные и постоянные; 

контролируемые и неконтролируемые; релевантные и 

нерелевантные; альтернативные затраты. Оценка затрат 

и прибыли в бухгалтерском (финансовом) учете. 

Принятие управленческих решений на основе 

бухгалтерской прибыли. Достоинства и недостатки. 

Понятие релевантных затрат в управленческом учете. 

Принципы расчета релевантных затрат в 

управленческом учете для целей выбора оптимального 

варианта действий. 
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2 Методы 

калькулирования затрат 

на практике. 

Принципы калькулирования затрат в управленческом 

учете. Косвенные затраты и общие принципы их 

распределения. История развития методов 

калькулирования затрат.  Суть метода АВС. Сравнение 

его с традиционным методом распределения затрат. 

Калькулирование затрат на практике позаказным 

методом. Попроцессный метод калькулирования затрат. 

Калькулирование затрат на практике методом 

нормативных затрат. Анализ отклонений. 

3  Бюджеты и процесс их 

составления. Гибкие 

бюджеты. 

Бюджеты и бюджетирование. Общие положения.   

Назначение бюджетов. Процесс составления бюджетов. 

Составные элементы мастер-бюджета и их 

характеристика. Бюджеты в современном деловом мире. 

Гибкие бюджеты. 

4 Краткосрочное 

прогнозирование затрат 

и прибыли.  

Управленческий учет в 

принятии 

краткосрочных 

решений. 

Модели поведения затрат. Анализ безубыточности. 

Расчет точки нулевой прибыли.  Граница безопасности и 

операционный рычаг.  Маржинальный анализ: принятие 

специального заказа или отказ от него; оптимальное 

использование дефицитных ресурсов; решение типа 

«производить самостоятельно или купить»; решение о 

прекращении или продолжении того или иного вида 

деятельности организации или ее структурных 

подразделений. 

 

Занятия семинарского типа 

(Практические занятия) 

Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям. При подготовке к 

работе во время проведения занятий семинарского типа следует обратить внимание на 

следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время занятия, 

обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная 

подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в изучении теоретического 

материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными 

материалами с целью осознания задач занятия.  

Работа во время проведения занятия семинарского типа включает несколько 

моментов: а) консультирование обучающихся преподавателями с целью предоставления 

исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, б) самостоятельное выполнение заданий согласно 

обозначенной учебной программой тематики. 

 

Тема 1. Информация в системе управленческого учета. 

Вопросы и/или задания 

1. Назначение учета.  

2. Бухгалтерский и управленческий учет: основные акценты. 

3. Понятия «затраты» и «расходы».  

4. Момент признания затрат. 

5. Понятие фактора затрат 
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6. Оценка затрат и прибыли в бухгалтерском (финансовом) учете 

 

Тема 2. Методы калькулирования затрат на практике 

Вопросы и/или задания 

1. Принципы калькулирования затрат в управленческом учете.  

2. Косвенные затраты и общие принципы их распределения.  

3. История развития методов калькулирования затрат.   

4. Суть метода АВС.  

5. Сравнение его с традиционным методом распределения затрат.  

 

Тема 3. Бюджеты и процесс их составления. Гибкие бюджеты 

Вопросы и/или задания 

1. Бюджеты и бюджетирование.  

2. Общие положения.   

3. Назначение бюджетов.  

4. Процесс составления бюджетов.  

5. Составные элементы мастер-бюджета и их характеристика. 

6. Бюджеты в современном деловом мире. 

7. Гибкие бюджеты. 

 

Тема 4. Краткосрочное прогнозирование затрат и прибыли.  Управленческий учет в 

принятии краткосрочных решений 

Вопросы и/или задания  

1. Модели поведения затрат.  

2. Анализ безубыточности.  

3. Расчет точки нулевой прибыли.  

4. Граница безопасности и операционный рычаг.   

5. Маржинальный анализ: принятие специального заказа или отказ от него. 

 

Раздел 5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной  

работы обучающихся по дисциплине 

Наряду с чтением лекций и проведением семинарских занятий неотъемлемым 

элементом учебного процесса является самостоятельная работа. При самостоятельной 

работе достигается конкретное усвоение учебного материала, развиваются теоретические 

способности, столь важные для успешной подготовки и защиты выпускной работы 

обучающегося. Формы самостоятельной работы, обучающихся могут быть разнообразными. 

Самостоятельная работа обучающихся включает: изучение основных и дополнительных 

литературных источников, ответы на контрольные вопросы; выполнение заданий; 

самотестирование, написание эссе. 

 

Самостоятельная работа 

Наименование  

тем 
Виды занятий для самостоятельной работы 

Тема 1. Информация в 

системе управленческого 

учета 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по 

конспекту лекции; 
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- выполнение устных упражнений; 

Тема 2. Методы 

калькулирования затрат 

на практике 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по 

конспекту лекции; 

- выполнение письменных упражнений и практических работ; 

Тема 3. Бюджеты и 

процесс их составления. 

Гибкие бюджеты 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по 

конспекту лекции; 

- выполнение творческих работ; 

Тема 4. Краткосрочное 

прогнозирование затрат и 

прибыли. 

Управленческий учет в 

принятии краткосрочных 

решений  

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по 

конспекту лекции; 

- участие в проведении научных экспериментов, исследований; 

 

 5.1. Примерная тематика эссе
 1 

1. Составляющие инновационного процесса. 

2. Управление инновационной организации. 

3. Варианты организации инновационного бизнеса: 

4. Классификации инновационных предприятий. 

5. Организационные структуры инновационного предприятия. 

6. Планирование инноваций. 

7. Инфраструктура организаций, обеспечивающая инновационную деятельность. 

8. Обоснование инвестиций в инновационную деятельность. 

9. Выбор инновационной стратегии предприятия. 

10. Финансирование инновационных программ. 

11. Разработка и продвижение инвестиционного проекта, базирующегося на инновациях. 

12. Специфика бизнес-плана в инновационном бизнесе. 

13. Маркетинг инновационного продукта. 

14. Инновационные инвестиции. 

15. Управление реализацией инновационных проектов. 

16. Диффузия инноваций. 

17. Роль инфраструктуры и роль социума в диффузии инноваций. 

18. SWOT-анализ стратегического плана инноваций. 

19. Концепция бенчмаркетинга. 

20. ВУЗ – как инновационная структура. 

21. Технопарки и бизнес-инкубаторы и их роль в развитии инновационного бизнеса. 

22. Жизненный цикл продукта и цикличность инновационного процесса. 

23. Концепция и рыночный отбор инноваций.  

24. Новые рынки сбыта как фактор нововведения. 

25. Международная кооперация в инновационном бизнесе. 

26. Глобализация с точки зрения инновационного процесса. 

27. Инновационные возможности российских предприятий. 

                                                        
1 Перечень тем не является исчерпывающим. Студент может выбрать иную тему по согласованию с 

преподавателем. 
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28. Продажа патентов, лицензий и «ноу-хау» как высокоприбыльный бизнес. 

29. Технологический трансфер. 

30. Инжиниринг как разновидность инновационного процесса. 

31. Интеллектуальная собственность и ее защита в инновационном процессе. 

32. Высокие технологии  как основа инноваций. 

33. Инновации в финансовой сфере. 

34. Инновации в образовании. 

35. Японский опыт инновационной стратегии. 

36. Мотивация в управлении инновациями. 

37. Творчество и процесс решения проблем (алгоритм и приемы управления различными 

стадиями инновационного процесса). 

38. Правовое регулирование инновационной деятельности. 

39. Оценка эффективности инноваций. 

40. Необходимость усиления государственного регулирования инновационной сферы 

деятельности.  

41. Государственная инновационная политика Российской Федерации: цели, задачи, 

структура, механизм формирования и реализации.  

42. Прямые и внебюджетные формы поддержки инновационной деятельности в России.  

43. Современное состояние и макроэкономический прогноз развития инновационной сферы 

в РФ.  

44. Защита и учет интеллектуальной собственности 

45. Формирование политики ценообразования на новую продукцию 

46. Комплексное обеспечение инновационной деятельности. 

47. Формирование портфеля объектов инновационного инвестирования. 

48. Интеллектуальный продукт и его коммерциализация 

49. Малый инновационный бизнес.  

50. Формы связи науки, образования и производства. 

 

5.2 Примерные задания для самостоятельной работы 

Кейс 1 

Определите методы преодоления сопротивления изменениям в следующих ситуациях, 

выделите достоинства и недостатки выбранной тактики. Причины сопротивления 

инновациям Ситуация 

1. Сопротивление, основанное на отсутствии информации и анализа или на неточной 

информации  

2. Инициатор не обладает всей необходимой информацией для разработки новшеств, 

поэтому другие имеют значительные возможности для сопротивления  

3. Сопротивление оказывается только из страха перед личными проблемами  

4. Кто-то один или группа явно проигрывают при введении новшеств и имеют 

большие возможности оказывать сопротивление  

5. Инициаторы перемен обладают большой властью, но чувствуют сопротивление 

Кейс 2 

В результате внедрения новшества 80 % рабочих предприятия стали работать на 25 % 

производительнее. На сколько процентов возросла производительность труда на 

предприятии в целом? 

Кейс 3 
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Три работника внесли последовательно рационализаторские предложения по 

экономии ресурсов: первое предложение экономит 35 % ресурсов, второе – 50 %, третье - 15 

%. Какова экономия от всех трех рационализаторских предложений? 

Кейс 4 

«Отель» расположен на морском берегу, прямо напротив моря. Это очень дорогой 

курорт. В отеле 120 номеров, большая часть их них — повышенной комфортности. Здесь 

останавливаются на праздники, во время деловых поездок. В отеле играют свадьбы, 

проходят выставки, конференции и деловые встречи. Рестораны и бары открыты не только 

для постояльцев отеля, но и для всех желающих. Кроме того, в отеле есть закусочная, 

магазин, комнаты для игр и бизнес-центр. Здесь большая автостоянка, в саду — площадки 

для крокета. Также есть бассейн под открытым небом, сауна и множество спортивных залов.  

Несмотря на широкий спектр предоставляемых услуг, а также штат 

профессиональных и имеющих большой опыт работы служащих, дела идут не так хорошо, 

как хотелось бы. Кроме того, анализ анкет, заполненных клиентами отеля, демонстрирует 

снизившийся уровень оценки предоставляемых отелем услуг. 

Владельцы отеля озабочены одной мыслью: как поправить дела.  

Задания к кейсу  

1. Выполните морфологический анализ.   

2. Назовите основные переменные ситуации.  

3. Разложите переменные на как можно большее число компонентов.  

4. Путем формирования цепочек из компонентов, относящихся к разным переменным, 

предложите инновационные подходы к оживлению спроса на услуги отеля.  

Кейс 5 

Вы инвестировали свои средства в новый проект. Каков Ваш выбор – получение 5000 

$ через год или 12000 $ через 6 лет, при цене капитала:  

а) 0 %, б) 12 %, в) 20 %.  

Рекомендации: следует сравнить настоящую стоимость ожидаемых в будущем сумм и 

выбирать большую величину при соответствующей цене капитала. 

Кейс 6 

На рынке существует две модификации требуемого для внедрения новой 

технологической линии станка. М1 стоит 15000 $, М2 стоит 21000 $. Прогнозируемая 

прибыль на единицу продукции М1 – 20 $, М2 – 24 $.  

Спрос на продукцию складывается в объеме 1200 единиц с вероятностью 0,4 и 2000 

единиц с вероятностью 0,6. Какой станок предпочтительнее выбрать? 

 

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе  

(фонд оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

 

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине 

В процессе освоения учебной дисциплины для оценивания сформированности 

требуемых компетенций используются оценочные материалы (фонды оценочных средств), 

представленные в таблице  

 

Индикаторы компетенций в 

соответствии с основной 

Типовые вопросы и 

задания 

Примеры тестовых 

заданий 
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образовательной программой 

ПК-9 Способен составлять экономические разделы планов организации с учетом 

стратегического управления 

ИПК-9.1. 
П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ИПК-9.2. 
П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ИПК-9.3. 
П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

 

6.2.Типовые вопросы и задания 

  

Перечень вопросов для подготовки к промежуточной аттестации 

1. Управленческий учет: назначение, отличие от других видов учета. 

2. Понятия «затраты» и «расходы». Момент признания расходов в управленческом учете. 

3. Характеристика информации управленческого учета. 

4. Классификация затрат в управленческом учете. 

5. Отражение затрат в бухгалтерском учете. Релевантные затраты. 

6. Принятие управленческих решений на основе бухгалтерской прибыли: достоинства и 

недостатки. 

7. Принципы расчета релевантных затрат в управленческом учете для целей выбора 

оптимального варианта действия. 

8. Принципы калькулирования затрат в управленческом учете. 

9. Косвенные затраты и общие принципы их распределения. 

10. История развития методов калькулирования затрат. 

11.  Позаказный метод калькулирования затрат. 

12. Попроцессный метод калькулирования затрат. 

13.  Сравнение попроцессного и позаказного методов калькулирования затрат. Концепция 

эквивалентных единиц. 

14.  Понятие нормативных затрат и система «стандарт-кост». 

15.  Использование нормативных затрат в калькулировании себестоимости продукции. 

16.  Анализ отклонений как средство контроля затрат. 

17.  Бюджеты и бюджетирование. 

18. Метод учета затрат и калькулирования – «директ-костинг». 

19.  Учетная политика организации для целей управленческого учета. 

20.  Планирование: этапы, цели, виды. 

21.  Разница между стратегическим планированием и бюджетированием. 

22.  Процесс составления бюджетов. 

23.  Бизнес-план. 

24. Статические и гибкие бюджеты. 

25.  Основные принципы разработки бюджета предприятия. 

26.  Бюджет продаж. Производственная программа. 

27. Смета производственной себестоимости продукции. 

28.  Смета управленческих и коммерческих расходов. 

29.  План прибылей и убытков. Полная себестоимость продукции. 
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30.  Бюджет денежных средств предприятия. 

31.  Бюджетный бухгалтерский баланс предприятия. 

32.  Контроль за использованием бюджетов. 

33.  Общие принципы ценообразования. 

34.  Центры ответственности: понятия, виды, функции. 

35.  Принципы анализа эффективности функционирования центров дохода. 

36.  Принципы анализа эффективности функционирования центров затрат. 

37.  Принципы анализа эффективности функционирования центров прибыли. 

38.  Анализ эффективности функционирования инвестиционных центров. 

39.  Трансфертное ценообразование. 

40.  Модели поведения затрат. 

41.  Методы определения точки безубыточности. 

42.  Анализ зависимости прибыли от объема реализации и расходов предприятия 

43.  Влияние структурных изменений объема выпускаемой продукции на прибыль 

предприятия. 

44.  Производственный леверидж. 

45.  Особенности принятия решений по ценообразованию на предприятиях с высокой долей 

постоянных расходов. 

46.  Принятие оптимального решения при наличии альтернативных вариантов производства. 

47.  Принятие решений по ценам и объемам реализации на основе сравнения релевантных 

доходов и релевантных расходов.  

48.  Принятие решения по ликвидации неприбыльного сегмента производства. 

49.  Принятие решения с условием ограничивающих факторов. 

50.  Решения о капиталовложениях. 

 

6.3 Примерные тестовые задания  

Полный банк тестовых заданий для проведения компьютерного тестирование 

находятся в электронной информационной образовательной среде и включает более 60 

заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий. 

Компетенции Типовые вопросы и задания 

ПК-9 1. Ведение управленческого учета: 

а) обязательно; 

б) не обязательно. 

2. Кто разрабатывает учетную политику для целей управленческого 

учета? 

а) руководитель службы управленческого учета; 

б) главный бухгалтер; 

в) руководитель организации. 

3. На рынке существует две модификации требуемого для 

внедрения новой технологической линии станка. М1 стоит 15000 $, 

М2 стоит 21000 $. Прогнозируемая прибыль на единицу продукции 

М1 – 20 $, М2 – 24 $.  

Спрос на продукцию складывается в объеме 1200 единиц с 

вероятностью 0,4 и 2000 единиц с вероятностью 0,6. Какой станок 

предпочтительнее выбрать? 
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6.4. Оценочные шкалы 

 

6.4.1. Оценивание текущего контроля 

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов 

обучения в соответствии с индикаторами компетенций. 

Текущий контроль может представлять собой письменные индивидуальные задания 

состоящие из 5/3 вопросов или в форме тестовых заданий по изученным темам до 

проведения промежуточной аттестации. Рекомендованный планируемый период проведения 

текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации. 

 

Шкала оценивания при тестировании 

Оценка Критерии выставления оценки 

Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100% 

Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70% 

 

Шкала оценивания при письменной работе  

Оценка Критерии выставления оценки 

Зачтено 

Обучающийся должен: 

- продемонстрировать общее знание изучаемого материала; 

- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу. 

Не зачтено 

Обучающийся демонстрирует: 

- незнание значительной части программного материала; 

- не владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- существенные ошибки при изложении учебного материала; 

- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

- неумение делать выводы по излагаемому материалу 

 

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе) 

При оценке учитывается: 

1. Правильность оформления  

2. Уровень сформированности компетенций. 

3. Уровень усвоения теоретических положений дисциплины, правильность формулировки 

основных понятий и закономерностей. 

4. Уровень знания фактического материала в объеме программы. 

5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы. 

6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов) 

7. Использование необходимых источников. 

8. Умение связать теорию с практикой. 

9. Умение делать обобщения, выводы. 

 

Шкала оценивания контрольной работы и эссе 

Оценка Критерии выставления оценки 



14 
 

 

Зачтено 

Обучающийся должен: 

- продемонстрировать общее знание изучаемого материала; 

- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу. 

Не зачтено 

Обучающийся демонстрирует: 

- незнание значительной части программного материала; 

- не владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- существенные ошибки при изложении учебного материала; 

- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

- неумение делать выводы по излагаемому материалу 

 

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной 

аттестации 

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций: 

1. Уровень усвоения теоретических положений дисциплины, правильность формулировки 

основных понятий и закономерностей. 

2. Уровень знания фактического материала в объеме программы. 

3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса. 

4. Умение связать теорию с практикой. 

5. Умение делать обобщения, выводы. 

                                              

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой  

Оценка Критерии выставления оценки 

Отлично Обучающийся должен: 

- продемонстрировать глубокое и прочное усвоение знаний 

программного материала; 

- исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно 

изложить теоретический материал; 

- правильно формулировать определения; 

- продемонстрировать умения самостоятельной работы с 

литературой; 

- уметь сделать выводы по излагаемому материалу. 

Хорошо Обучающийся должен: 

- продемонстрировать достаточно полное знание программного 

материала; 

- продемонстрировать знание основных теоретических понятий; 

- достаточно последовательно, грамотно и логически стройно 

излагать материал; 

- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе; 

- уметь сделать достаточно обоснованные выводы по 

излагаемому материалу. 

Удовлетворительно Обучающийся должен: 

- продемонстрировать общее знание изучаемого материала; 
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- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

- знать основную рекомендуемую программой учебную 

литературу. 

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует: 

- незнание значительной части программного материала; 

- не владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- существенные ошибки при изложении учебного материала; 

- неумение строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса; 

- неумение делать выводы по излагаемому материалу. 

 

Шкала оценивания на зачете 

Оценка Критерии выставления оценки 

«Зачтено» 

Обучающийся должен: уметь строить ответ в соответствии 

со структурой излагаемого вопроса; продемонстрировать 

прочное, достаточно полное усвоение знаний программного 

материала; продемонстрировать знание основных теоретических 

понятий; правильно формулировать определения; 

последовательно, грамотно и логически стройно изложить 

теоретический материал; продемонстрировать умения 

самостоятельной работы с литературой; уметь сделать достаточно 

обоснованные выводы по излагаемому материалу. 

«Не зачтено» 

Обучающийся демонстрирует: незнание значительной 

части программного материала; не владение понятийным 

аппаратом дисциплины; существенные ошибки при изложении 

учебного материала; неумение строить ответ в соответствии со 

структурой излагаемого вопроса; неумение делать выводы по 

излагаемому материалу. 

 

6.4.4. Тестирование 

 

Шкала оценивания 

Оценка Критерии выставления оценки 

Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100% 

Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70% 

Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55% 

Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40% 

Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100% 

Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40% 

 

6.5. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания сформированных 

компетенций в соответствии с ООП 

Качество знаний характеризуется способностью обучающегося точно, 

структурированно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения 
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дисциплины, в том виде, в котором она была изложена в учебном издании или 

преподавателем. 

Умения, как правило, формируются на занятиях семинарского типа. Задания, 

направленные на оценку умений, в значительной степени требуют от обучающегося 

проявления стереотипности мышления, т.е. способности выполнить работу по образцам, с 

которыми он работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и 

правильность выполнения задания. 

Навыки - это умения, развитые и закрепленные осознанным самостоятельным трудом. 

Навыки формируются при самостоятельном выполнении обучающимся практико 

­ориентированных заданий, моделирующих решение им производственных и 

социокультурных задач в соответствующей области профессиональной деятельности, как 

правило, при выполнении домашних заданий, курсовых проектов (работ), научно-

исследовательских работ, прохождении практик, при работе индивидуально или в составе 

группы и т.д. При этом обучающийся поставлен в условия, когда он вынужден 

самостоятельно (творчески) искать пути и средства для разрешения поставленных задач, 

самостоятельно планировать свою работу и анализировать ее результаты, принимать 

определенные решения в рамках своих полномочий, самостоятельно выбирать аргументацию 

и нести ответственность за проделанную работу, т.е. проявить владение навыками. 

Взаимодействие с преподавателем осуществляется периодически по завершению 

определенных этапов работы и проходит в виде консультаций. При оценке владения 

навыками преподавателем оценивается не только правильность решения выполненного 

задания, но и способность (готовность) обучающегося решать подобные практико-

ориентированные задания самостоятельно (в перспективе за стенами вуза) и, главным 

образом, способность обучающегося обосновывать и аргументировать свои решения и 

предложения. 

Устный опрос - это процедура, организованная как специальная беседа 

преподавателя с группой обучающихся (фронтальный опрос) или с отдельными 

обучающимися (индивидуальный опрос) с целью оценки сформированности у них основных 

понятий и усвоения учебного материала. 

Тесты являются простейшей форма контроля, направленная на проверку владения 

терминологическим аппаратом, современными информационными технологиями и 

конкретными знаниями в области фундаментальных и прикладных дисциплин. Тест может 

предоставлять возможность выбора из перечня ответов; один или несколько правильных 

ответов. 

Семинарские занятия - основное назначение семинарских занятий по дисциплине – 

обеспечить глубокое усвоение обучающимися материалов лекций, прививать навыки 

самостоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения 

в условиях изменяющихся отношений, формировать современное профессиональное 

мышление обучающихся. На семинарских занятиях преподаватель проверяет выполнение 

самостоятельных заданий и качество усвоения знаний.  

 

Раздел 7. Методические указания для обучающихся 

по освоению дисциплины 

Освоение обучающимся учебной дисциплины предполагает изучение материалов 

дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия 

проходят в форме лекций, семинаров и практических занятий. Самостоятельная работа 
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включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся. 

Для успешного освоения учебной дисциплины и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с настоящей рабочей программы учебной 

дисциплины. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы, 

которая имеется в электронной библиотечной системе Университета. Эта информация 

необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой 

формы его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного 

обучения обучающийся должен готовиться к лекции, поскольку она является важнейшей 

формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом; 

разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал; 

ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с 

учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; 

внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 

тетради; запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по 

материалу изученной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей 

подготовке; узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации 

лектора) и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу  

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 

изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 

ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия. 

Самостоятельная работа. Для более углубленного изучения темы задания для 

самостоятельной работы рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. 

При выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала. 

 Подготовка к зачету, экзамену. К зачету, экзамену необходимо готовится 

целенаправленно, регулярно, систематически и с первых дней обучения по данной 

дисциплине. Попытки освоить учебную дисциплину в период зачетно-экзаменационной 

сессии, как правило, приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке 

к зачету обратите внимание на защиту практических заданий на основе теоретического 

материала. При подготовке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное, 

существенное (понятия, признаки, классификации и пр.), приведите примеры, 

иллюстрирующие теоретические положения.  

 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе 

Эссе (от французского essai– опыт, набросок) – жанр научно-публицистической 

литературы, отражающий подчеркнуто-индивидуальную позицию автора по конкретной 

проблеме.  

Главными особенностями, которые характеризуют эссе, являются следующие 

положения: 

 собственная позиция обязательно должна быть аргументирована и подкреплена законами, 

авторитетными точками зрениями и базироваться на фундаментальной науке. Небольшой 

объем (4–6 страниц), с оформленным списком литературы и сносками на ее использование; 
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 стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последовательной и 

логичной системы доказательств; может отличаться образностью, оригинальностью, 

афористичностью, свободным лексическим составом языка; 

 исследование ограничивается четкой, лаконичной проблемой с выявлением противоречий 

и разрешением этих противоречий в данной работе.  

 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов 

Кейс-метод (Casestudy) – метод анализа реальной ситуации, описание которой 

одновременно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует 

определенный комплекс знаний, который необходимо усвоить при разрешении данной 

проблемы. При этом сама проблема не имеет однозначных решений. 

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям:  

 соответствовать четко поставленной цели создания; 

 иметь междисциплинарный характер; 

 иметь достаточный объем первичных и статистических данных; 

 иметь соответствующий уровень сложности, иллюстрировать типичные ситуации, 

иметь актуальную проблему, позволяющую применить разнообразные методы анализа при 

поиске решения, иметь несколько решений. 

Кейс-метод оказывает содействие развитию умения решать проблемы с учетом 

конкретных условий и при наличии фактической информации. Он развивает такие 

квалификационные характеристики, как способность к проведению анализа и диагностики 

проблем, умение четко формулировать и высказывать свою позицию, умение общаться, 

дискутировать, воспринимать и оценивать информацию, которая поступает в вербальной и 

невербальной форме.  

 

7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям  

для демонстрации выполнения профессиональных задач 

Компетентностно-ориентированное задание – это всегда практическое задание, 

выполнение которого нацелено на демонстрирование доказательств наличия у обучающихся 

сформированных компетенций необходимых для будущей профессиональной деятельности. 

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов: 

 направленные на подготовку конкретного практико-ориентированного продукта; 

 аналитического и диагностического характера, направленные на анализ различных 

аспектов и проблем экономической деятельности; 

 связанные с выполнением основных профессиональных функций (выполнение 

конкретных действий в рамках вида профессиональной деятельности, например, 

формулирование целей миссии, и т. п.). 

 

Раздел 8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

Основная литература2 

1. Бухгалтерский управленческий учет: учебное пособие / Е. И. Костюкова, А. Н. 

Бобрышев, И. Б. Манжосова [и др.]. — Ставрополь: Ставропольский государственный 

аграрный университет, 2023. — 104 c. — Текст: электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/133810.html 

2. Леонова, Л. А. Бухгалтерский управленческий учет: учебное пособие / Л. А. 

                                                        
2 Из ЭБС  

https://www.iprbookshop.ru/133810.html
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Леонова. — Таганрог: Таганрогский институт управления и экономики, 2020. — 132 c. — 

Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/108075.html 

 

Дополнительная литература 

1. Гришанова, С. В. Бухгалтерский и управленческий учет : учебное пособие / С. В. 

Гришанова. — Ставрополь: Секвойя, 2020. — 127 c. — Текст: электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/121724.html 

2. Базарова, М. У. Бухгалтерский управленческий учет: инструмент управления 

организацией: учебное пособие для обучающихся по направлению подготовки Экономика / 

М. У. Базарова, И. А. Билтуева. — Улан-Удэ: Бурятская государственная 

сельскохозяйственная академия им. В.Р. Филиппова, 2023. — 198 c. — Текст: электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/158667.html 

 

8.1. Требования к материально-техническому и учебно-методическому обеспечению 

программы магистратуры 

8.1.1. Университет располагает материально-технической базой, соответствующей 

действующим противопожарным правилам и нормам и обеспечивающей проведение всех 

видов дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, практической и научно-

исследовательской работ обучающихся, предусмотренных учебным планом. 

Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, 

предусмотренных программой магистратуры, оснащенные оборудованием и техническими 

средствами обучения, состав которых определяется в рабочих программах дисциплин 

(модулей). 

В Университете имеются специализированные аудитории для проведения занятий по 

информационным технологиям. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной среде Университета. 

 

Электронная информационно-образовательная среда Университета включает: 

1. Официальный сайт Университета (https://www.iile.ru/) 

2. Электронная информационно-образовательная среда «1С: Университет» договор от 

10.09.2018 г. №ПРКТ-18281 (бессрочно) 

3. Программы для ЭВМ. Система дистанционного обучения «Mirapolis» - Лицензионный 

договор №107/06/24-к от 27.06.2024 (Спецификация к Лицензионному договору №107/06/24-

к от 27.06.2024, срок действия с 02.07.2025 по 01.07.2026 г.) https://impe.lms.mirapolis.ru/mira/ 

4. Программа для ЭВМ. Виртуальная комната «Mirapolis» - Лицензионный договор 

№107/06/24-к от 27.06.2024 (Спецификация к Лицензионному договору №107/06/24-к от 

27.06.2024, срок действия с 02.07.2025 по 01.07.2026 г.) https://impe.lms.mirapolis.ru/mira/ 

5. Система тестирования INDIGO лицензионное соглашение (Договор от 07.11.2018 г. №Д-

54792, дополнительное соглашение № Д-5479/6 о пролонгации договора до 01.06.2026г.) 

http://212.48.35.211:85/ 

 

8.1.2. Университет обеспечен необходимым комплектом лицензионного и свободно 

https://www.iprbookshop.ru/108075.html
https://www.iprbookshop.ru/121724.html
https://www.iprbookshop.ru/158667.html
https://impe.lms.mirapolis.ru/mira/
https://impe.lms.mirapolis.ru/mira/
http://212.48.35.211:85/
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распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

(состав определяется в рабочих программах дисциплин (модулей) и подлежит обновлению 

при необходимости). 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения,  

в том числе отечественного производства: 

1. Операционная система «Атлант» - Atlant Academ от 24.01.2024 г. (бессрочно) 

2. Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – 

Расширенный Russian Edition договор-оферта № Tr000941765 от 16.10.2025 г.  

 

8.1.3. Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ) к современным 

профессиональным базам данных и информационным справочным системам, состав 

которых определяется в рабочих программах дисциплин (модулей) и обновляется при 

необходимости, но не реже одного раз в год. 

 

Перечень современных профессиональных баз данных и  

информационных справочных систем: 

1. Информационно-поисковая система «Консультант Плюс» - Договор №МИ-ВИП-79717-

56/2022 (бессрочно) 

2. Электронно-библиотечная система IPRsmart лицензионный договор от 01.09.2024 г. 

№11652/24С (срок действия до 31.08.2027 г.) https://www.iprbookshop.ru/ 

3. Научная электронная библиотека eLIBRARY лицензионный договор SCIENC INDEX № 

SIO -3079/2026 от 30.01.2026 г. (срок действия до 29.01.2027г.) https://elibrary.ru 

 

8.1.4. Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены электронными 

образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

 

 

https://www.iprbookshop.ru/

	6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине

