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РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью изучения дисциплины «Финансовый менеджмент (продвинутый уровень)» явля-

ется реализация требований к освоению соответствующих компонентов общеобразователь-

ных и профессиональных компетенций на основе овладения магистрантами принципами фи-

нансового менеджмента, позволяющими оптимизировать структуру финансовых ресурсов пред-

приятия, их оборот в воспроизводственном цикле и получение наибольшей отдачи на единицу 

привлеченного капитала; знание внешних и внутренних факторов, влияющих на использование 

финансовых ресурсов, умение сравнить доходность и рискованность вариантов финансовых ре-

шений, владение системой методов обоснования разных групп финансовых решений, финансовой 

стратегии и финансового обоснования бизнес-плана. 

 Задачами дисциплины являются: 

- формирование понимания роли финансового менеджмента в управлении финансами ор-

ганизаций;  

- формирование всесторонне развитой, гармоничной и социально активной личности, 

грамотного специалиста и ответственного гражданина; 

- обучение практическим навыкам в области управления основным и оборотным капита-

лом; 

- обучение практике оценки финансовых вложений и финансовых активов; 

- обучение методам оценки риска и доходности финансовых активов; 

- привитие магистрантам навыков, необходимых для разработки кратко- и долгосрочной 

политики организации; 

- обучение методам реализации дивидендной политики организации; 

- привитие магистрантам навыков, необходимых для практической работы финансового 

менеджера. 

 

РАЗДЕЛ 2. ПЛАНИРОВАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 

СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Код ком-

петенции 

Формулировка 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенции 

УК-3 Способен органи-

зовывать и руко-

водить работой 

команды, выраба-

тывая командную 

стратегию для до-

стижения постав-

ленной цели 

ИУК-3.1. Знает, как организовывать и руководить работой 

команды, вырабатывая командную стратегию для достиже-

ния поставленной цели 

ИУК-3.2. Умеет организовывать и руководить работой ко-

манды, вырабатывая командную стратегию для достижения 

поставленной цели 

ИУК-3.3. Владеет навыками организации и руководства ра-

ботой команды, выработки командной стратегии для дости-

жения поставленной цели 

ОПК-4 Способен обосно-

вывать и прини-

мать финансово-

экономические и 

организационно-

управленческие 

решения в про-

фессиональной 

деятельности.  

 

 

ИОПК-4.1. Знает финансово-экономические показатели и 

принимает обоснованные решения в профессиональной дея-

тельности  

ИОПК-4.2. Умеет обосновывать и принимать финансово-

экономические и организационно-управленческие решения 

в профессиональной деятельности 

ИОПК-4.3. Владеет навыками аргументированного убеж-

дения  

при обосновании финансово-экономических и организаци-

онно-управленческих решений  
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ПК-3.  Способен предо-

ставлять досто-

верную информа-

цию по контр-

агентам, услови-

ям, требованиям к 

контрагенту, 

предмету сделки 

ИПК-3.1 Знать:  

Методы сбора и обработки экономической информации, а 

также осуществления технико-экономических расчетов и 

анализа хозяйственной деятельности организации, с исполь-

зованием вычислительной техники 

Технологические и организационно-экономические условия 

производства в соответствии с отраслевой направленностью 

деятельности организации 

Составлять проекты финансово-хозяйственной, производ-

ственной и коммерческой деятельности (бизнес-планов) ор-

ганизации 

ИПК-3.2 Уметь: 

Применять информационные технологии для обработки 

экономических данных 

Анализировать результаты расчетов финансово-

экономических показателей и обосновывать полученные 

выводы 

ИПК-3.3 Владеть: 

Навыками подготовки исходных данных для проведения 

расчетов и анализа экономических и финансово-

экономических показателей, характеризующих деятельность 

организации 

ПК-10.  Способен осу-

ществлять кон-

сультирование 

контрагентов по 

вопросам, отно-

сящимся к компе-

тенции деятель-

ности 

ИПК-10.1 Знать:  

Нормативные правовые акты, регулирующие финансово-

хозяйственную деятельность организации 

Порядок разработки нормативов материальных, трудовых, 

финансовых ресурсов в соответствии с отраслевой направ-

ленностью 

Методы экономического анализа и учета показателей дея-

тельности организации и ее подразделений 

ИПК-10.2 Уметь: 

Рассчитывать экономические и финансово-экономические 

показатели, характеризующие деятельность организации 

Выполнять необходимые для составления экономических 

разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять 

результаты работы в соответствии с принятыми в организа-

ции стандартами 

ИПК-10.3 Владеть: 

Навыками проведения экономического анализа хозяйствен-

ной деятельности организации 

ПК-34.  Способен осу-

ществлять опти-

мизацию финан-

сового плана 

ИПК-34.1 Знать:  

Методики и инструментарий финансового планирования  

ИПК-34.2 Уметь: 

Использовать расчетные таблицы и калькуляторы  

Рассчитывать размер инвестиций, необходимый для дости-

жения целей клиента 

ИПК-34.3 Владеть: 

Навыками оптимизации финансового плана 

 

РАЗДЕЛ 3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ МАГИСТРАТУРЫ 

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент (продвинутый уровень)» изучается в 3 се-
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местре, относится к Блоку Б.1 «Дисциплины (модули)», «Часть, формируемая участниками 

образовательных отношений».  

 

РАЗДЕЛ 4. ОБЪЕМ (ТРУДОЕМКОСТЬ) ДИСЦИПЛИНЫ 

(ОБЩАЯ, ПО ВИДАМ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ, ВИДАМ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ) 

Трудоемкость дисциплины и виды учебной работы 

на очной форме обучения  

Семестр 3 

з.е. 
Ито

го 

Ле

кц

ии 

Ла-

бо-

ра-

тор-

ные 

заня-

тия 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Се-

ми-

нары 

Курсо-

вое 

проек-

тирова-

ние 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

под ру-

ковод-

ством 

препо-

давателя 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

Те-

ку-

щий 

кон-

троль 

Контроль, 

промежу-

точная ат-

тестация 

4 144 16 
 

16 
  

 103 

 9 

Зачет с 

оценкой 

 

на заочной форме обучения  

Семестр 3 

з.е. 
Ито

го 

Ле

кц

ии 

Ла-

бо-

ра-

тор-

ные 

заня-

тия 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Се-

ми-

нары 

Курсо-

вое 

проек-

тирова-

ние 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

под ру-

ковод-

ством 

препо-

давателя 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

Те-

ку-

щий 

кон-

троль 

Контроль, 

промежу-

точная ат-

тестация 

4 144 4 
 

8 
  

 123 

 9 

Зачет с 

оценкой 

 

 

Тематический план дисциплины 

 

Очная форма обучения 

  

Разделы / 

Темы 

Лек-

ции 

Лабо-

ратор-

ные 

заня-

тия 

Практи-

ческие 

занятия 

Семи-

нары 

Само-

стоя-

тель-

ная ра-

бота 

Теку-

щий 

кон-

троль 

Контроль, 

промежу-

точная 

аттеста-

ция 

Всего ча-

сов 

3 семестр 

Тема 1. 

Основные 

понятия 

финансо-

вого ме-

неджмен-

2  2  9   13 
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та в усло-

виях 

цифровой 

транс-

формации 

Тема 2. 

Финансо-

вое пла-

нирова-

ние в 

цифровой 

экономи-

ке 

2  2  9   13 

Тема 3. 

Методы 

экономи-

ческой 

диагно-

стики в 

управле-

нии фи-

нансами 

2  2  9   13 

Тема 4. 

Финансо-

вая несо-

стоятель-

ность 

предпри-

ятий 

2  2  9   13 

Тема 5. 

Управле-

ние обо-

ротным 

капита-

лом 

2  2  9   13 

Тема 6. 

Цена ка-

питала и 

управле-

ние 

структу-

рой капи-

тала 

1  1  9   11 

Тема 7. 

Методы 

оценки 

эффек-

тивности 

инвести-

ционных 

проектов 

1  1  9   11 

Тема 8. 

Решение 

1  1  10   12 
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о долго-

срочном 

финанси-

ровании 

Тема 9. 

Политика 

привле-

чения за-

емного 

капитала 

1  1  10   12 

Тема 10.  

Анализ 

финансо-

вого рис-

ка 

1  1  10   12 

Тема 11. 

Антикри-

зисное 

управле-

ние пред-

приятием 

1  1  10   12 

Зачет с 

оценкой 

      9 9 

Всего ча-

сов 
16  16  103  9 144 

 

Заочная форма обучения 

 

Разделы / 

Темы 

Лек-

ции 

Лабо-

ратор-

ные 

заня-

тия 

Практи-

ческие 

занятия 

Семи-

нары 

Само-

стоя-

тель-

ная ра-

бота 

Теку-

щий 

кон-

троль 

Контроль, 

промежу-

точная 

аттеста-

ция 

Всего ча-

сов 

3 семестр 

Тема 1. 

Основные 

понятия 

финансо-

вого ме-

неджмен-

та в усло-

виях 

цифровой 

транс-

формации 

1  1  11   13 

Тема 2. 

Финансо-

вое пла-

нирова-

ние в 

цифровой 

экономи-

ке 

  1  11   12 
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Тема 3. 

Методы 

экономи-

ческой 

диагно-

стики в 

управле-

нии фи-

нансами 

1  1  11   13 

Тема 4. 

Финансо-

вая несо-

стоятель-

ность 

предпри-

ятий 

  1  11   12 

Тема 5. 

Управле-

ние обо-

ротным 

капита-

лом 

    11   11 

Тема 6. 

Цена ка-

питала и 

управле-

ние 

структу-

рой капи-

тала 

  1  11   12 

Тема 7. 

Методы 

оценки 

эффек-

тивности 

инвести-

ционных 

проектов 

1  1  11   13 

Тема 8. 

Решение 

о долго-

срочном 

финанси-

ровании 

  1  11   12 

Тема 9. 

Политика 

привле-

чения за-

емного 

капитала 

  1  11   12 

Тема 10.  

Анализ 

финансо-

1    12   13 
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вого рис-

ка 

Тема 11. 

Антикри-

зисное 

управле-

ние пред-

приятием 

    12   12 

Зачет с 

оценкой 

      9 9 

Всего ча-

сов 
4  8  123  9 144 

 

Структура и содержание дисциплины 

№ 

п/п 

Наименование  

темы\раздела 
Содержание темы  

1. Основные понятия 

финансового 

менеджмента в 

условиях цифровой 

трансформации 

Сущность и основные черты цифровой экономики в финансовом ме-

неджменте. Инфраструктура цифровой экономики. Финансовый ме-

ханизм предприятия в условиях цифровой трансформации. Субъекты 

финансовых отношений. Источники формирования финансовых ре-

сурсов предприятий, их состав и факторы роста. Проявление распре-

делительной и контрольной функции финансов на современном эта-

пе. Содержание финансовой работы на предприятии. Задачи финан-

совых служб предприятия. 

Общие принципы организации финансов предприятий всех форм соб-

ственности и хозяйствования. Финансовый механизм предприятия. 

Финансовые аспекты функционирования товариществ, акционерных 

обществ, производственных кооперативов, народных предприятий. 

Модели поведения предприятий на финансовых рынках. Финансовые 

инструменты. Финансовые институты и их задачи. 

2. Финансовое 

планирование в 

цифровой 

экономике 

Сущность финансового планирования в условиях цифровой эконо-

мики. Цифровая трансформация финансовых услуг. Особенности 

современного рынка финансовых технологий. Отличия финансового 

планирования в условиях рынка. Финансовый план как составная 

часть бизнес-плана предприятия. Разделы финансового плана. Ос-

новные методы составления финансового плана. Прогноз объемов 

реализации, принципы его составления и временная разбивка. При-

менение информационных технологий для реализации бюджетиро-

вания. План доходов и расходов: задачи этого документа, прогнозные 

оценки, структура плана. Сметное планирование (бюджетирование) 

как основа сбалансированности финансовых понятий. Баланс де-

нежных поступлений и выплат. План по источникам и использова-

нию средств, его цель и принципы составления. Средний балансовый 

план активов и пассивов предприятия, исходные данные для его со-

ставления. Анализ безубыточности. Взаимосвязь между возможны-

ми издержками и доходами при различных уровнях производства. 

Стратегия финансирования или план получения средств для осу-

ществления проекта. 

3. Методы экономи-

ческой диагностики 

в управлении фи-

нансами 

Финансовая отчетность. Общее и различия в составлении финансо-

вой отчетности в России и в странах с развитой рыночной экономи-

кой. Методы экономической диагностики. Горизонтальный, верти-

кальный, трендовый анализ, анализ по финансовым коэффициентам, 

факторный, системный анализ. Финансовое состояние предприятия 
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как отражение наличия, размещения и использования финансовых 

ресурсов. Факторы, влияющие на финансовое состояние предприя-

тие 

Финансовые коэффициенты как отражение соотношений между от-

дельными статьями финансовой отчетности. 

Коэффициенты ликвидности, платежеспособности, кредитоспособ-

ности, их виды. Примеры использования для анализа. Понятие фи-

нансовой устойчивости и показатели, ее характеризующие. Показа-

тели, характеризующие несостоятельность предприятия и потенци-

альное банкротство. 

Коэффициенты оборачиваемости, деловой активности, их использо-

вание при определении степени эффективности управления фирмой 

своими активами. 

Коэффициенты прибыльности и рентабельности как результат опре-

деленной политики фирмы в области обеспечения ликвидности, 

управления активами и задолженностью. 

Коэффициенты оценки привлекательности ценных бумаг для потен-

циальных инвесторов. 

Проблемы, возникающие при анализе финансовых коэффициентов. 

Ограниченность результатов анализа при использовании современных 

форм отчетности. 

Факторный анализ прибыли и рентабельности. 

Методика рейтинговой оценки финансового состояния предприятий. 

4. Финансовая несо-

стоятельность 

предприятий 

 Сущность банкротства. Критерии банкротства. Инициаторы проце-

дуры банкротства. Регулирование банкротства. Внешнее управле-

ние. Конкурсное производство. Мировое соглашение. Особенности 

банкротства в различных отраслях. 

5. Управление обо-

ротным капиталом 

Стратегия и тактика управления оборотным капиталом. Понятие 

оборотного капитала (оборотных средств предприятия). Валовый 

оборотный капитал и чистый оборотный капитал. 

Классификация оборотного капитала по месту и роли в процессе вос-

производства. Особенности структуры оборотного капитала отдель-

ных отраслей. 

Длительность производственно-коммерческого цикла и его состав-

ляющие. Методические подходы к определению потребности в обо-

ротном капитале. 

Оценка потребности в запасах сырья и покупных комплектующих, 

тары и упаковки. Виды запасов. Факторы, влияющие на величину 

запасов. Методические подходы к определению потребности в за-

пасах. 

Оценка размера оборотного капитала, необходимого для поддержа-

ния оптимального размера незавершенного производства. Факторы, 

определяющие его величину в отдельных отраслях. Понятие расхо-

дов будущих периодов и определение потребности в оборотных 

средствах на эти цели. Оценка оптимальной величины оборотного 

капитала для запасов готовой продукции. 

Денежные средства и легко реализуемые ценные бумаги. Взаимоот-

ношения с банками по краткосрочным финансовым вложениям. 

Кредитная политика организации и движение дебиторской задол-

женности. 

Совокупная потребность в валовом оборотном капитале. Методиче-

ские подходы к его определению. Величина чистого оборотного ка-

питала. 
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Анализ оборачиваемости оборотных средств. Оценка эффективности 

использования оборотных средств. Пути ускорения оборачиваемости 

оборотных средств. 

6. Цена капитала и 

управление струк-

турой капитала 

Понятие цены капитала и цены предприятия как субъекта на рынке. 

Подходы к определению цены отдельных источников средств фир-

мы. Внутренние источники средств. Определение их цены. Внешние 

источники средств и их цена. Расчет средневзвешенной цены капи-

тала. 

Факторы, влияющие на выбор структуры капитала. Взаимосвязь 

структуры и цены капитала фирмы. Расчет оптимальной структуры 

капитала. Структура капитала и принятие решений инвестиционного 

характера. 

Управление структурой капитала. Анализ эффективности привлече-

ния заемного капитала. Понятие рычага (левериджа). Определение 

производственного и финансового левериджа. Операционная и фи-

нансовая зависимость. Соотношение левериджа и риска. 

7. Методы оценки 

эффективности ин-

вестиционных про-

ектов 

Понятие инвестиционных проектов. Виды оценок проекта. Техни-

ческая оценка проекта как определение жизнеспособности проекта с 

технологической и инженерной точек зрения. Административная и 

организационная оценка. Юридическая оценки проекта. Финансовая 

оценка как непосредственная оценка прибыльности, доходности 

проекта для предпринимателя. Учет фактора времени при проведе-

нии финансовой оценки. Временная стоимость денег. Начисление 

сложных процентов и дисконтирование. 

Показатели оценки эффективности проекта. Методика их расчета. 

8. Решение о долго-

срочном финанси-

ровании 

Классификация корпоративных ценных бумаг. Виды обыкновенных 

акций и их эволюция. Преимущества и недостатки финансирования 

посредством выпуска акций. Рынок обыкновенных акций. Сущность 

привилегированных акций и сфера их использования. 

Виды и порядок выпуска предприятиями ценных бумаг в России. 

Правовое обеспечение выпуска ценных бумаг предприятиями. 

Понятие эмиссионной ценной бумаги. Именная ценная бумага и на 

предъявителя. Содержание проспекта эмиссии. 

Теории дивидендной политики. Возможные подходы к выработке 

практической дивидендной политики. Факторы, определяющие ди-

видендную политику. Ограничения правового, контрактного, ре-

кламно-финансового характера в связи с недостаточной ликвидно-

стью, необходимостью расширения производства, интересами акци-

онеров. 

Порядок и формы выплаты дивидендов. 

Регулирование курса акций. Дробление и консолидация акций. Выкуп 

акций. 

Традиционные инструменты оформления задолженности: облигации и 

срочные банковские кредиты. Условия выпуска облигаций. Виды 

облигаций. Способы погашения облигаций. Рейтинги облигаций.  

Процесс инвестиционной банковской деятельности. Стадии приня-

тия решения. Преимущества и недостатки срочных банковских 

кредитов. Лизинг и его разновидности. 

9. Политика привле-

чения заемного ка-

питала 

Факторы, определяющие целесообразность или необходимость заим-

ствования. Выбор размера займа. 

Принципиальная схема краткосрочного кредитования предприятий. 

Коммерческое и банковское кредитование. Векселя. 

Выбор вида займа. Способы погашения займа и начисления про-
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центов. Сфера использования метода «простых процентов» в банков-

ских и финансовых расчетах. Особенности расчетов при кратко-

срочном кредитовании. Расчеты при получении ломбардного креди-

та, потребительского кредита, учете векселей. 

Сущность и сфера применения «сложных процентов» в финансовых 

\ банковских расчетах. Номинальная, относительная, уравнивающая 

процентные ставки. 

Методы амортизации займа, выданного под сложные проценты. По-

нятие аннуитета. Амортизация займа одинаковыми аннуитетами, 

одинаковыми выплатами основного долга. 

10. Анализ финансово-

го риска 

Понятие финансового риска. Виды рисков. Оценка риска. Соотно-

шение риска и ставки дохода. Меры риска. Методы определения 

рисков. Стандартное отклонение и коэффициент вариации. Порт-

фельный риск и доходность. 

11. Антикризисное 

управление пред-

приятием 

Кругооборот капитала и антикризисное управление. Система анти-

кризисных мер. Взаимосвязь антикризисного управления и финансо-

вого механизма. Основные методы и рычаги антикризисного управ-

ления финансовым механизмом субъекта хозяйствования. 

 

Занятия семинарского типа 

(Практические занятия, Семинарские занятия, Лабораторные занятия) 

 

Общие рекомендации по подготовке к семинарским занятиям. При подготовке к рабо-

те во время проведения занятий семинарского типа следует обратить внимание на следую-

щие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время занятия, обра-

ботку полученных результатов, исправление полученных замечаний. Предварительная под-

готовка к учебному занятию семинарского типа заключается в изучении теоретического ма-

териала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с инструктивными 

материалами с целью осознания задач занятия. Работа во время проведения занятия семинар-

ского типа включает несколько моментов: а) консультирование обучающихся преподавате-

лями с целью предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятель-

ного выполнения предложенных преподавателем задач, б) самостоятельное выполнение за-

даний согласно обозначенной учебной программой тематики. 

 

Тема 1. Основные понятия финансового менеджмента в условиях цифровой трансформа-

ции 

Вопросы и/или задания  
1. Понятие финансов предприятия. 

2. Субъекты финансовых отношений.  

3. Общие принципы организации финансов предприятий всех форм собственности и хозяйствова-

ния. 

4. Финансовые институты и их задачи. 

5. Сущность и основные черты цифровой экономики в финансовом менеджменте.  

6. Инфраструктура цифровой экономики.  

7. Финансовый механизм предприятия в условиях цифровой трансформации. 

 

Тема 2. Финансовое планирование в цифровой экономике 

Вопросы и/или задания  
1. Сущность финансового планирования в рыночных условиях. 

2. Прогноз объемов реализации, принципы его составления и временная разбивка.  

3. План по источникам и использованию средств, его цель и принципы составления  

4. Стратегия финансирования или план получения средств для осуществления проекта. 

5.Сущность финансового планирования в условиях цифровой экономики.  
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6. Цифровая трансформация финансовых услуг.  

7. Особенности современного рынка финансовых технологий 

8. Применение информационных технологий для реализации бюджетирования. 

 

Тема 3. Методы экономической диагностики в управлении финансами 

Вопросы и/или задания  
1. Финансовая отчетность. 

2. Коэффициенты ликвидности, платежеспособности, кредитоспособности, их виды.  

3. Коэффициенты оценки привлекательности ценных бумаг для потенциальных инвесторов. 

4. Факторный анализ прибыли и рентабельности. 

5. Методика рейтинговой оценки финансового состояния предприятий. 

 

Тема 4. Финансовая несостоятельность предприятий 

Вопросы и/или задания  
1. Сущность банкротства. 

2. Внешнее управление. 

3. Конкурсное производство  

4. Особенности банкротства в различных отраслях. 

 

Тема 5. Управление оборотным капиталом 

Вопросы и/или задания  
1. Стратегия и тактика управления оборотным капиталом. 

2. Классификация оборотного капитала по месту и роли в процессе воспроизводства. 

3. Длительность производственно-коммерческого цикла и его составляющие. 

4. Понятие расходов будущих периодов и определение потребности в оборотных средствах на 

эти цели. 

5. Денежные средства и легко реализуемые ценные бумаги. 

6. Кредитная политика организации и движение дебиторской задолженности. 

7. Анализ оборачиваемости оборотных средств. 

 

Тема 6. Цена капитала и управление структурой капитала 

Вопросы и/или задания  
1. Понятие цены капитала и цены предприятия как субъекта на рынке. 

2. Подходы к определению цены отдельных источников средств фирмы. 

3. Внешние источники средств и их цена. 

4. Факторы, влияющие на выбор структуры капитала. 

5. Денежные средства и легко реализуемые ценные бумаги. 

6. Управление структурой капитала. 

7. Определение производственного и финансового левериджа. 

 

Тема 7. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов 

Вопросы и/или задания  
1. Понятие инвестиционных проектов. 

2. Показатели оценки эффективности проекта. 

3. Какие методы существуют для оценки эффективности инвестиционных проектов?  

4. Какой метод является наиболее точным для оценки эффективности инвестиционных проектов?  

5. Какие показатели используются для оценки эффективности инвестиционных проектов? 

 

Тема 8. Решение о долгосрочном финансировании 

Вопросы и/или задания  
1. Классификация корпоративных ценных бумаг. 

2. Виды и порядок выпуска предприятиями ценных бумаг в России. 

3. Понятие эмиссионной ценной бумаги. 
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4. Теории дивидендной политики. 

 

Тема 9. Политика привлечения заемного капитала 

Вопросы и/или задания  
1. Факторы, определяющие целесообразность или необходимость заимствования.  

2. Принципиальная схема краткосрочного кредитования предприятий. 

3. Методы амортизации займа, выданного под сложные проценты. 

4. Какие факторы влияют на политику привлечения заемного капитала?  

5. Какие преимущества и недостатки существуют при использовании заемного капитала?  

6. Какие виды заемного капитала существуют и как они отличаются друг от друга?  

7. Какие условия должны быть выполнены для успешного привлечения заемного капитала? 

 

Тема 10. Анализ финансового риска 

Вопросы и/или задания  
1. Понятие финансового риска.  

2. Соотношение риска и ставки дохода. 

3. Стандартное отклонение и коэффициент вариации. 

4. Какие методы существуют для анализа финансового риска?  

6. Какой метод является наиболее точным для анализа финансового риска?  

7. Какие показатели используются для оценки финансового риска?  

8. Какой из показателей является наиболее важным при анализе финансового риска? 

 

Тема 11. Антикризисное управление предприятием 

Вопросы и/или задания  
1. Кругооборот капитала и антикризисное управление. 

2. Система антикризисных мер. 

3. Основные методы и рычаги антикризисного управления финансовым механизмом субъекта 

хозяйствования. 

4. Какие методы существуют для антикризисного управления предприятием?  

5. Какой метод является наиболее эффективным для антикризисного управления предприя-

тием?  

6. Какие показатели используются для оценки эффективности антикризисного управления 

предприятием? 

 

РАЗДЕЛ 5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Наряду с чтением лекций и проведением семинарских занятий неотъемлемым элемен-

том учебного процесса является самостоятельная работа, которая предполагает изучение 

теории и практики и рекомендованных литературных источников, изучение по рекомендации 

преподавателя наиболее интересных, проблемных вопросов, а также решение тестовых и 

практических заданий, выполнение контрольной работы, подготовку сообщений и т.д. 

При самостоятельной работе достигается глубокое освоение пройденного материала, разви-

ваются навыки использования теоретических знаний в практике хозяйственной жизни. Фор-

мы самостоятельной работы магистрантов могут быть разнообразными, в то же время она, 

как правило, включает: изучение   законов Российской Федерации, оценку, обсуждение и ре-

цензирование публикуемых статей; ответы на контрольные вопросы; решение задач; самоте-

стирование. Выполнение всех видов самостоятельной работы увязывается с изучением кон-

кретных тем. 

 

 

Самостоятельная работа   

Наименование  Виды занятий для самостоятельной работы 
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 тем 

Тема 1. Основные 

понятия финансового 

менеджмента в 

условиях цифровой 

трансформации 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту 

лекции; 

- выполнение устных упражнений; 

Тема 2. Финансового 

планирование в 

цифровой экономике 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту 

лекции; 

- выполнение письменных упражнений и практических работ; 

Тема 3. Методы эко-

номической диагно-

стики в управлении 

финансами 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту 

лекции; 

- выполнение творческих работ; 

Тема 4. Финансовая 

несостоятельность 

предприятий 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту 

лекции; 

- участие в проведении научных экспериментов, исследований; 

Тема 5. Управление 

оборотным капита-

лом 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту 

лекции; 

- работа в помещениях, оснащенных специальным компьютерами и 

иным оборудованием; 

Тема 6. Цена капита-

ла и управление 

структурой капитала 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту 

лекции; 

- подготовка рефератов (докладов), эссе, статей, тематических со-

общений и выступлений, альбомов, схем, таблиц, слайдов, выполне-

ние иных практических заданий; 

Тема 7. Методы 

оценки эффективно-

сти инвестиционных 

проектов 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту 

лекции; 

- выполнение выпускной квалификационной работы 

Тема 8. Решение о 

долгосрочном фи-

нансировании 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту 

лекции; 

- выполнение устных упражнений; 

Тема 9. Политика 

привлечения заемно-

го капитала 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту 

лекции; 

- выполнение письменных упражнений и практических работ; 

Тема 10. Анализ фи-

нансового риска 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту 

лекции; 

- выполнение творческих работ; 

Тема 11. Антикри-

зисное управление 

предприятием 

- усвоение изучаемого материала по рекомендуемой учебной, 

учебно- методической и научной литературе и/или по конспекту 

лекции; 

- участие в проведении научных экспериментов, исследований; 
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5.1. Темы эссе1 

 

1. Особенности организационной структуры управления в организациях разных организаци-

онно-правовых форм и форм собственности.  

2. Основные финансовые подходы к группировке и организации управления производствен-

ными звеньями: центры доходов, затрат, венчур-центры.  

3. Сущность финансовых отношений и ее особенности в рыночной экономике переходного 

периода. 

4. Технический анализ и его роль в развитии финансового менеджмента. 

5. Особенности финансового планирования в рыночных условиях. 

6. Современные методы финансового планирования. 

7. Основные принципы, использующиеся при составлении бюджетов предприятия.  

8. Охарактеризуйте, какие экспертные оценки лежат в основе разработки прогноза объема реа-

лизации продукции? 

9. Характеристика информационной базы финансового анализа. 

10. Основные методы финансовой диагностики предприятий. 

11. На основе выбранного предприятия оцените его финансовое состояние.  

12. Основные методы, применяемые при оценке результатов финансовой деятельности пред-

приятий. 

13. Сущность понятия «текущая платежеспособность и ликвидность активов предприятия». 

14. Раскройте, что означает решение о признании предприятия банкротом? 

15. Проанализируйте, какие критерии применяются для определения неудовлетворительной 

структуры неплатежеспособности предприятия? 

16. Перечислите, в каких случаях вводится внешнее управление? 

17. Проанализируйте, какими способами осуществляется продажа имущества предприятия-

должника? 

18. Раскройте сущность мирового соглашения. 

19. Сущность и содержание управления оборотным капиталом на предприятии. 

20. Классификация оборотных средств предприятия. 

21. Основные подходы к оценке потребности в запасах (средствах в незавершенном произ-

водстве, готовой продукции, дебиторской задолженности и т.д.). 

22. Структура производственных запасов на предприятии. 

23. Основные показатели, характеризующие эффективность использования оборотных 

средств. 

24. Основные способы финансирования краткосрочных потребностей предприятия и дайте им 

краткую характеристику. 

25. Управление капиталом, вложенным в основные и оборотные средства. Категория произ-

водственного левериджа. 

26. Анализ цены и структуры капитала. 

27. По данным конкретного предприятия рассчитать цену капитала, значения производствен-

ного, финансового и производственно-финансового левериджей, показать возможности управ-

ления структурой активов и пассивов на предприятии. 

28. Основные критерии экономической оценки инвестиций. 

29. Учёт фактора риска при принятии инвестиционных решений 

30. Система показателей, используемых при финансовой оценке проектов в мировой практи-

ке. 

31. Расчет основных показателей финансовой оценки инвестиционных проектов. 

32. Классификация корпоративных ценных бумаг. Виды обыкновенных акций и их эволюция.  

                                                           

 
1 Перечень тем не является исчерпывающим. Обучающийся может выбрать иную тему по согласованию с пре-

подавателем. 
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33. Виды и порядок выпуска предприятиями ценных бумаг в России. Правовое обеспечение 

выпуска ценных бумаг предприятиями. 

34. Понятие эмиссионной ценной бумаги. Именная ценная бумага и на предъявителя. Содер-

жание проспекта эмиссии. 

35.  Теории дивидендной политики. Возможные подходы к выработке практической диви-

дендной политики.  

36. Порядок и формы выплаты дивидендов. 

37. Условия выпуска облигаций. Виды облигаций. Способы погашения облигаций. Рейтинги 

облигаций. 

38. Лизинг и его разновидности. 

39. Основные способы привлечения заемных средств и оценка эффективности привлечения 

займов. 

40. Методы финансово-банковских расчетов. 

41. По данным вашего предприятия рассчитайте потребность в кредите, оцените эффектив-

ность условий, предлагаемых банком, определите оптимальные условия предоставления кре-

дита. 

42.  Понятие финансового риска. Виды рисков.  

43. Оценка финансового риска. Соотношение риска и ставки дохода. 

44. Методы определения рисков. Стандартное отклонение и коэффициент вариации.  

45. Портфельный риск и доходность. 

46. Кругооборот капитала и антикризисное управление. Система антикризисных мер.  

47. Взаимосвязь антикризисного управления и финансового механизма.  

48. Основные методы и рычаги антикризисного управления финансовым механизмом субъекта 

хозяйствования. 

49. Цифровая экономика в современном мире.  

50. Финансовая система в условиях цифровой трансформации экономики.  

51. Цифровые технологии в промышленности. 

52. Цифровые технологий в банковском секторе экономики.  

53. Цифровые технологии в управлении финансами 

 

 

Раздел 6. Оценочные и методические материалы по образовательной программе (фонд 

оценочных средств) для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

 

6.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по учебной дисциплине 

 

В процессе освоения учебной дисциплины для оценивания сформированности требу-

емых компетенций используются оценочные материалы (фонды оценочных средств), пред-

ставленные в таблице  

 

Индикаторы компетенций в со-

ответствии с основной образо-

вательной программой 

Типовые вопросы и задания Примеры тестовых 

заданий 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая команд-

ную стратегию для достижения поставленной цели 

ИУК-3.1.  П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ИУК-3.2.  П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ИУК-3.3. П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ОПК-4 Способен обосновывать и принимать финансово-экономические и организаци-
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онно-управленческие решения в профессиональной деятельности.  

ИОПК-4.1 П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ИОПК-4.2 П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ИОПК-4.3 П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ПК-3. Способен предоставлять достоверную информацию по контрагентам, условиям, 

требованиям к контрагенту, предмету сделки 

ИПК-3.1 П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ИПК-3.2 П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ИПК-3.3 П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ПК-10. Способен осуществлять консультирование контрагентов по вопросам, относя-

щимся к компетенции деятельности 

ИПК-10.1 П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ИПК-10.2 П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ИПК-10.3 П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ПК-34. Способен осуществлять оптимизацию финансового плана 

ИПК-34.1 П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ТПК-34.2 П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

ИПК-34.3 П. 6.2 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

П. 6.3 настоящей рабочей 

программы дисциплины 

 

6.2. Типовые вопросы и задания 

  

Перечень вопросов 

1. Источники формирования финансовых ресурсов предприятий, их состав и факторы ро-

ста.  

2. Содержание финансовой работы на предприятии. Задачи финансовых служб и финан-

сового менеджмента на предприятии. 

3. Финансовый механизм предприятия.  

4. Финансовые инструменты и их применение на рынке. 

5. Сущность финансового планирования на предприятии. Финансовый план как составная 

часть бизнес-плана предприятия.  

6. Основные методы составления финансового плана. Прогноз объемов реализации, 

принципы его составления и временная разбивка.  

7. План доходов и расходов: задачи этого документа, прогнозные оценки, структура плана.  

8. Сметное планирование (бюджетирование) как основа сбалансированности финансовых 

понятий.  

9. Баланс денежных поступлений и выплат. План по источникам и использованию средств, 

его цель и принципы составления.  

10. Анализ безубыточности. Взаимосвязь между возможными издержками и доходами 

при различных уровнях производства.  

11. Финансовая отчетность. Общее и различия в составлении финансовой отчетности в 

России и в странах с развитой рыночной экономикой.  
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12. Методы экономической диагностики: горизонтальный, вертикальный, трендовый 

13. Методы экономической диагностики: анализ по финансовым коэффициентам, фактор-

ный, системный анализ.  

14. Финансовое состояние предприятия как отражение наличия, размещения и ис-

пользования финансовых ресурсов. Факторы, влияющие на финансовое состояние предприя-

тие 

15. Коэффициенты ликвидности, платежеспособности, кредитоспособности, их виды.  

16. Понятие финансовой устойчивости и показатели, ее характеризующие.  

17. Показатели, характеризующие несостоятельность предприятия и потенциальное 

банкротство. 

18. Коэффициенты оборачиваемости, деловой активности, их использование при опреде-

лении степени эффективности управления фирмой своими активами. 

19. Коэффициенты прибыльности и рентабельности как результат определенной политики 

фирмы в области обеспечения ликвидности, управления активами и задолженностью. 

20. Коэффициенты оценки привлекательности ценных бумаг для потенциальных инве-

сторов. 

21. Факторный анализ прибыли и рентабельности. 

22. Методика рейтинговой оценки финансового состояния предприятий. 

23. Сущность банкротства: критерии и его регулирование. 

24. Понятие оборотного капитала (оборотных средств предприятия). Валовый оборотный 

капитал и чистый оборотный капитал. 

25. Классификация оборотного капитала по месту и роли в процессе воспроизводства.  

26. Методические подходы к определению потребности в запасах предприятия. Виды за-

пасов. Факторы, влияющие на величину запасов.  

27. Оценка размера оборотного капитала, необходимого для поддержания оптимального 

размера незавершенного производства. 

28. Денежные средства и легко реализуемые ценные бумаги предприятия. Взаимоотноше-

ния с банками по краткосрочным финансовым вложениям. 

29. Кредитная политика организации и движение дебиторской задолженности. 

30. Оценка эффективности использования оборотных средств и пути ускорения оборачивае-

мости оборотных средств. 

31. Понятие цены капитала и цены предприятия как субъекта на рынке. Подходы к опреде-

лению цены отдельных источников средств фирмы.  

32. Внутренние и внешние источники средств предприятия, определение их цены. Расчет 

средневзвешенной цены капитала. 

33. Факторы, влияющие на выбор структуры капитала предприятия. Управление и расчет 

оптимальной структуры капитала. 

34. Анализ эффективности привлечения заемного капитала. Понятие рычага (левериджа).  

35. Определение производственного и финансового левериджа. Операционная и финансо-

вая зависимость Соотношение левериджа и риска. 

36. Понятие инвестиционных проектов. Виды оценок проекта.  

37. Финансовая оценка как непосредственная оценка прибыльности, доходности проекта 

для предпринимателя. Учет фактора времени при проведении финансовой оценки.  

38. Временная стоимость денег. Начисление сложных процентов и дисконтирование. 

39. Показатели оценки эффективности инвестиционного проекта, методика их расчета. 

40. Сущность и классификация корпоративных ценных бумаг.  

41. Понятие эмиссионной ценной бумаги. Содержание проспекта эмиссии. 

42. Теории дивидендной политики, факторы, определяющие дивидендную политику. По-

рядок и формы выплаты дивидендов. 

43. Регулирование курса акций, дробление и консолидация акций. Выкуп акций. 

44. Процесс инвестиционной банковской деятельности. Преимущества и недостатки 

срочных банковских кредитов.  

45. Лизинг и его разновидности. 
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46. Факторы, определяющие целесообразность или необходимость заимствования. Выбор 

размера займа. 

47. Коммерческое и банковское кредитование. Векселя. 

48. Выбор вида займа. Способы погашения займа и начисления процентов. 

49. Понятие финансового риска. Виды и оценка рисков. 

50. Взаимосвязь антикризисного управления и финансового механизма. Основные методы 

и рычаги антикризисного управления финансовым механизмом субъекта хозяйствования. 

51. Сущность и основные черты цифровой экономики в финансовом менеджменте.  

52. Инфраструктура цифровой экономики.  

53.Финансовый механизм предприятия в условиях цифровой трансформации 

 

Примерный перечень тем курсовой работы 

1. Особенности формирования и реализации ценовой политики предприятия в условиях 

переходного периода 

2. Формирование бизнес-плана вновь создаваемого предприятия 

3. Особенности формирования и реализации бизнес-плана по конкретному инвестицион-

ному проекту 

4. Финансовые риски в условиях перехода к рыночной экономике 

5. Особенности управления оборотными средствами предприятия в условиях переходного 

периода 

6. Основные подходы к формированию и использованию фонда производственного и 

научно-технического развития предприятия 

7. Основные подходы к формированию и использованию фонда социального развития 

предприятия 

8. Особенности финансового планирования на предприятии в условиях его экономиче-

ской нестабильности 

9. Основные подходы к организации системы внутреннего контроля за деятельностью 

предприятия 

10. Лизинг как капиталосберегающий способ развития производства 

11. Методологические подходы к формированию финансовой стратегии предприятия 

12. Оценка финансового состояния предприятия и прогнозный анализ перспектив его 

развития 

13. Основы управления внереализационными поступлениями как элемент политики до-

ходов 

14. Особенности финансового анализа затрат на производство продукции как элемент по-

литики расходов 

15. Организация и управление деятельностью финансовой службы предприятия в услови-

ях переходного периода 

16. Особенности формирования финансовой службы на вновь создаваемом предприятии 

17. Модель принятия инвестиционных решений в условиях рынка 

18. Анализ финансового состояния предприятия 

19. Показатели финансовых результатов предприятия 

20. Методы формирования портфеля инвестиций предприятия 

21. Фондовый рынок в России: становление и развитие 

22. Система инвестиционных институтов в России и анализ их деятельности 

23. Изучение биржевых сделок с ценными бумагами 

24. Эмиссия ценных бумаг 

25. Составление финансового плана предприятия 

26. Финансовый контроллинг как основной инструмент финансовой политики фирмы 

27. Инвестиционный менеджмент 

28. Механизм операций с ценными бумагами 

29. Анализ источников финансирования капитальных вложений 

30. Экономико-статистическое изучение финансовых рисков и способов их снижения 
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31. Экономическое изучение состава финансовых ресурсов и их источников 

32. Экономико-статистическое изучение финансового механизма 

33. Изучение и анализ информационного обеспечения функционирования финансового 

механизма 

34. Изучение финансового менеджмента как системы управления 

35. Анализ и оценка финансового положения предприятия 

36. Экономико-статистическое изучение показателей платежеспособности и финансовой 

устойчивости предприятия 

37. Изучение и построение системы базовых показателей в финансовом менеджменте 

38. Экономико-статистическое изучение прибыли как показателя эффективности дея-

тельности предприятия 

39. Экономическое изучение отечественного рынка лизинга 

40. Изучение видов ценных бумаг как объектов портфеля инвестирования 

41. Оценка стоимости предприятия при слиянии и поглощении 

42. Анализ финансовой отчетности (на примере конкретного предприятия) 

43. Анализ основных финансовых результатов фирмы 

44. Страхование банковских кредитов 

45. Государстственное регулирование страховой деятельности 

46. Механизмы обеспечения финансовой устойчивости страховой компании 

47. Страхование коммерческих рисков 

48. Банковские холдинги и их деятельность на финансовых рынках: зарубежный и отече-

ственный опыт 

49. Финансовый менеджмент в системе управления современным банком 

50. Организация финансового контроля в банке 

51. Финансовое управление компанией 

52. Разработка финансовой политики предприятия 

53. Лизинг в финансовой деятельности предприятия 

54. Управление инвестиционной деятельностью предприятия 

55. Использование аутсорсинга финансов в деятельности предприятия 

56. Управление финансовыми рисками 

57. Проектное финансирование и его особенности 

58. Финансирование инновационных проектов 

59. Планирование потребности в капитале (инвестициях) 

60. Формирование, оценка и управление инвестиционным портфелем 

61. Анализ и планирование прибыли и рентабельности предприятия 

62. Структура капитала фирмы и ее влияние на результаты деятельности предприятия 

63. Управление оборотным капиталом фирмы 

64. Управление движением денежных средств на предприятии 

65. Финансовый бенчмаркинг как инструмент управления финансами предприятия 

66. Управление кредиторской задолженностью на предприятии 

67. Управление дебиторской задолженностью на предприятии 

68. Совершенствование финансового планирования в системе управления предприятием 

69. Управление заемным капиталом 

70. Облигационные займы как способ формирования финансовых ресурсов организации 

71. Финансовый менеджмент на предприятиях малого бизнеса 

72. Организация финансового контроля на предприятии 

73. Система сбалансированных показателей в управлении финансовой деятельностью 

предприятия 

74. Управление формированием и движением финансовых ресурсов на предприятии 

75. Формирование финансового имиджа организации. 

76. Цифровая трансформация финансовых услуг 

77. Особенности современного рынка финансовых технологий 

78. Инфраструктура цифровой экономики 
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79. Финансовый механизм предприятия в условиях цифровой трансформации 

 

 

 

 

6.3. Примерные тестовые задания  

Полный банк тестовых заданий для проведения компьютерного тестирование 

находятся в электронной информационной образовательной среде и включает более 60 

заданий из которых в случайном порядке формируется тест, состоящий из 20 заданий. 

Компетенции Типовые вопросы и задания 

УК-3 1. Основной целью финансового менеджмента является: 

а)  максимизация прибыли компании; 

б) минимизация финансовых рисков; 

в) повышение рыночной стоимости компании; 

г) максимизация прибыли и минимизация финансовых рисков 

компании. 

2. Годовая рентабельность инвестиционного проекта – это: 

а) выручка, минус себестоимость за год работы инвестицион-

ного проекта; 

б) чистая прибыль от инвестиционного проекта; 

в) отношение величины годовой чистой прибыли к величине 

инвестиций. 

3. Предприятие А имеет чистую прибыль в размере 100000 рублей и 

общий объем активов 500000 рублей. Определите коэффициент 

рентабельности предприятия. Решение: Коэффициент рентабельно-

сти предприятия = Чистая прибыль / Общий объем активов Коэф-

фициент рентабельности предприятия = 100000 / 500000 = 0,2 

ОПК-4 1. Первоочередной мерой антикризисного управления следует 

считать: 

а) снижение издержек производства 

б) повышение конкурентоспособности продукции 

в) расширение рынков сбыта продукции  

г) увеличение объёма денежных средств на основе перевода 

активов в денежную форму 

2. Не относятся к основным принципам антикризисного управления 

а) ранняя диагностика 

б) срочность реагирования на кризисные явления 

в) адекватность реагирования на степень угрозы 

ориентация на внутренние возможности 

г) опора на основные положения управленческого 

рационализма 

3. Предприятие В имеет чистую прибыль в размере 200000 рублей и 

общий объем активов 800000 рублей. Определите коэффициент 

рентабельности предприятия. Решение: Коэффициент рентабельно-

сти предприятия = Чистая прибыль / Общий объем активов Коэф-

фициент рентабельности предприятия = 200000 / 800000 = 0,25 

ПК-3 1. К собственному капиталу компании относятся: 

а) уставный капитал; 

б) здания и сооружения, находящиеся на балансе компании; 

в) денежные средства; 

в) дебиторская задолженность. 

5. 2. Экстенсивные инвестиции – это: 

а) инвестиции, осуществляемые на основании проекта при со-
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здании или покупке предприятия 

б) инвестиции, направляемые на увеличение производствен-

ного потенциала на прежней технической основе 

в) свободные инвестиционные ресурсы, направляемые на 

приобретение или изготовление новых средств производства 

с целью поддержания рациональной структуры основных 

фондов предприятия 

г) инвестиции, направляемые на повышение квалификации 

персонала 

3. Предприятие С имеет чистую прибыль в размере 300000 рублей и 

общий объем активов 1000000 рублей. Определите коэффициент 

рентабельности предприятия. Решение: Коэффициент рентабельно-

сти предприятия = Чистая прибыль / Общий объем активов Коэф-

фициент рентабельности предприятия = 300000 / 1000000 = 0,3 

ПК-10 1. Банкротство фирм может иметь для экономики положительный 

эффект, который выражается  в 

а) сужении потребительского рынка 

б) сокращении рабочих мест 

в) переходе предприятия в руки эффективного собственника 

г) серии банкротств по принципу «домино» 

8. 2. Внутренняя норма доходности – это: 

а) ставка дисконтирования, при которой чистая приведённая 

стоимость равна нулю; 

б) доходность реализуемого инвестиционного проекта; 

в) максимально возможная доходность при заданном уровне 

риска. 

3. Предприятие D имеет чистую прибыль в размере 400000 рублей и 

общий объем активов 1200000 рублей. Определите коэффициент 

рентабельности предприятия. Решение: Коэффициент рентабельно-

сти предприятия = Чистая прибыль / Общий объем активов Коэф-

фициент рентабельности предприятия = 400000 / 1200000 = 

0,333333 

ПК-34 1. Банкротство – это 

а)   финансовая несостоятельность предприятия, признанная в 

судебном порядке 

б)   финансовая несостоятельность предприятия, признанная 

кредиторами 

в)    неспособность удовлетворить требования кредиторов в 

установленные сроки 

г)  неспособность нести ответственность по всем своим обя-

зательствам. 

2. Инвестиционная стратегия – это: 

а) комплекс долгосрочных целей и выбор наиболее эффек-

тивных путей их достижения 

б) объединение элементов маркетингового комплекса в еди-

ное целое 

в) совокупность экономических, политических, социальных, 

правовых условий, обеспечивающих инвестиционную дея-

тельность 

г) совокупность долгосрочных инвестиционных условий дея-

тельности 

3. Предприятие E имеет чистую прибыль в размере 500000 рублей и 

общий объем активов 1500000 рублей. Определите коэффициент 
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рентабельности предприятия. Решение: Коэффициент рентабельно-

сти предприятия = Чистая прибыль / Общий объем активов Коэф-

фициент рентабельности предприятия = 500000 / 1500000 = 

0,333333 

 

 

 

6.4. Оценочные шкалы 

 

6.4.1. Оценивание текущего контроля 

 

Целью проведения текущего контроля является достижение уровня результатов обу-

чения в соответствии с индикаторами компетенций. 

Текущий контроль может представлять собой письменные индивидуальные задания 

состоящие из 5/3 вопросов или в форме тестовых заданий по изученным темам до прове-

дения промежуточной аттестации. Рекомендованный планируемый период проведения 

текущего контроля за 6/3 недели до промежуточной аттестации. 

 

Шкала оценивания при тестировании 

Оценка Критерии выставления оценки 

Зачтено Количество верных ответов в интервале: 71-100% 

Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-70% 

 

Шкала оценивания при письменной работе  

Оценка Критерии выставления оценки 

Зачтено 

Обучающийся должен: 

- продемонстрировать общее знание изучаемого материала; 

- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу. 

Не зачтено 

Обучающийся демонстрирует: 

- незнание значительной части программного материала; 

- не владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- существенные ошибки при изложении учебного материала; 

- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

- неумение делать выводы по излагаемому материалу 

 

6.4.2. Оценивание самостоятельной письменной работы (контрольной работы, эссе) 

 

При оценке учитывается: 

1. Правильность оформления  

2. Уровень сформированности компетенций. 

3. Уровень усвоения теоретических положений дисциплины, правильность формули-

ровки основных понятий и закономерностей. 

4. Уровень знания фактического материала в объеме программы. 

5. Логика, структура и грамотность изложения письменной работы. 

6. Полнота изложения материала (раскрытие всех вопросов) 

7. Использование необходимых источников. 

8. Умение связать теорию с практикой. 

9. Умение делать обобщения, выводы. 
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Шкала оценивания контрольной работы и эссе 

Оценка Критерии выставления оценки 

Зачтено 

Обучающийся должен: 

- продемонстрировать общее знание изучаемого материала; 

- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

- знать основную рекомендуемую программой учебную литературу. 

Не зачтено 

Обучающийся демонстрирует: 

- незнание значительной части программного материала; 

- не владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- существенные ошибки при изложении учебного материала; 

- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

- неумение делать выводы по излагаемому материалу 

 

6.4.3. Оценивание ответов на вопросы и выполнения заданий промежуточной аттеста-

ции 

 

При оценке знаний учитывается уровень сформированности компетенций: 

1. Уровень усвоения теоретических положений дисциплины, правильность формули-

ровки основных понятий и закономерностей. 

2. Уровень знания фактического материала в объеме программы. 

3. Логика, структура и грамотность изложения вопроса. 

4. Умение связать теорию с практикой. 

5. Умение делать обобщения, выводы. 

                                              

Шкала оценивания на экзамене, зачете с оценкой  

Оценка Критерии выставления оценки 

Отлично Обучающийся должен: 

- продемонстрировать глубокое и прочное усвоение знаний про-

граммного материала; 

- исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно 

изложить теоретический материал; 

- правильно формулировать определения; 

- продемонстрировать умения самостоятельной работы с литера-

турой; 

- уметь сделать выводы по излагаемому материалу. 

Хорошо Обучающийся должен: 

- продемонстрировать достаточно полное знание программного 

материала; 

- продемонстрировать знание основных теоретических понятий; 

- достаточно последовательно, грамотно и логически стройно из-

лагать материал; 

- продемонстрировать умение ориентироваться в литературе; 

- уметь сделать достаточно обоснованные выводы по 

излагаемому материалу. 

Удовлетворительно Обучающийся должен: 

- продемонстрировать общее знание изучаемого материала; 

- показать общее владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- уметь строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

- знать основную рекомендуемую программой учебную 
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литературу. 

Неудовлетворительно Обучающийся демонстрирует: 

- незнание значительной части программного материала; 

- не владение понятийным аппаратом дисциплины; 

- существенные ошибки при изложении учебного материала; 

- неумение строить ответ в соответствии со структурой излагае-

мого вопроса; 

- неумение делать выводы по излагаемому материалу. 

 

Шкала оценивания на зачете 

Оценка Критерии выставления оценки 

«Зачтено» 

Обучающийся должен: уметь строить ответ в соответствии 

со структурой излагаемого вопроса; продемонстрировать проч-

ное, достаточно полное усвоение знаний программного материа-

ла; продемонстрировать знание основных теоретических понятий; 

правильно формулировать определения; последовательно, гра-

мотно и логически стройно изложить теоретический материал; 

продемонстрировать умения самостоятельной работы с литерату-

рой; уметь сделать достаточно обоснованные выводы по излагае-

мому материалу. 

«Не зачтено» 

Обучающийся демонстрирует: незнание значительной ча-

сти программного материала; не владение понятийным аппаратом 

дисциплины; существенные ошибки при изложении учебного ма-

териала; неумение строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса; неумение делать выводы по излагаемому 

материалу. 

 

6.4.4. Тестирование 

 

Шкала оценивания 

Оценка Критерии выставления оценки 

Отлично Количество верных ответов в интервале: 71-100% 

Хорошо Количество верных ответов в интервале: 56-70% 

Удовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 41-55% 

Неудовлетворительно Количество верных ответов в интервале: 0-40% 

Зачтено Количество верных ответов в интервале: 41-100% 

Не зачтено Количество верных ответов в интервале: 0-40% 

 

 6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ 

ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ. 

  

Качество знаний характеризуется способностью обучающегося точно, структуриро-

ванно и уместно воспроизводить информацию, полученную в процессе освоения дисципли-

ны, в том виде, в котором она была изложена в учебном издании или преподавателем. 

Умения, как правило, формируются на занятиях семинарского типа. Задания, направ-

ленные на оценку умений, в значительной степени требуют от обучающегося проявления 

стереотипности мышления, т.е. способности выполнить работу по образцам, с которыми он 

работал в процессе обучения. Преподаватель же оценивает своевременность и правильность 

выполнения задания. 

Навыки - это умения, развитые и закрепленные осознанным самостоятельным трудом. 

Навыки формируются при самостоятельном выполнении обучающимся практико - ориенти-
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рованных заданий, моделирующих решение им производственных и социокультурных задач 

в соответствующей области профессиональной деятельности, как правило, при выполнении 

домашних заданий, курсовых проектов (работ), научно-исследовательских работ, прохожде-

нии практик, при работе индивидуально или в составе группы и т.д. При этом обучающийся 

поставлен в условия, когда он вынужден самостоятельно (творчески) искать пути и средства 

для разрешения поставленных задач, самостоятельно планировать свою работу и анализиро-

вать ее результаты, принимать определенные решения в рамках своих полномочий, самосто-

ятельно выбирать аргументацию и нести ответственность за проделанную работу, т.е. про-

явить владение навыками. Взаимодействие с преподавателем осуществляется периодически 

по завершению определенных этапов работы и проходит в виде консультаций. При оценке 

владения навыками преподавателем оценивается не только правильность решения выпол-

ненного задания, но и способность (готовность) обучающегося решать подобные практико-

ориентированные задания самостоятельно (в перспективе за стенами вуза) и, главным обра-

зом, способность обучающегося обосновывать и аргументировать свои решения и предложе-

ния. 

Устный опрос - это процедура, организованная как специальная беседа преподавате-

ля с группой обучающихся (фронтальный опрос) или с отдельными обучающимися (индиви-

дуальный опрос) с целью оценки сформированности у них основных понятий и усвоения 

учебного материала. 

Тесты являются простейшей форма контроля, направленная на проверку владения 

терминологическим аппаратом, современными информационными технологиями и конкрет-

ными знаниями в области фундаментальных и прикладных дисциплин. Тест может предо-

ставлять возможность выбора из перечня ответов; один или несколько правильных ответов; 

частота тестирования определяется преподавателем. 

Семинарские занятия - основное назначение семинарских занятий по дисциплине – 

обеспечить глубокое усвоение обучающимися материалов лекций, прививать навыки само-

стоятельной работы с литературой, воспитывать умение находить оптимальные решения в 

условиях изменяющихся отношений, формировать современное профессиональное мышле-

ние обучающихся. На семинарских занятиях преподаватель проверяет выполнение самостоя-

тельных заданий и качество усвоения знаний.  

 

РАЗДЕЛ 7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

Освоение обучающимся учебной дисциплины предполагает изучение материалов 

дисциплины на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия 

проходят в форме лекций, семинаров и практических занятий. Самостоятельная работа 

включает разнообразный комплекс видов и форм работы обучающихся. 

Для успешного освоения учебной дисциплины и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с настоящей рабочей программы учебной дисципли-

ны. Следует обратить внимание на список основной и дополнительной литературы, которая 

имеется в электронной библиотечной системе Университета. Эта информация необходима 

для самостоятельной работы обучающегося. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой 

формы его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа. С целью обеспечения успешного 

обучения обучающийся должен готовиться к лекции, поскольку она является важнейшей 

формой организации учебного процесса, поскольку: знакомит с новым учебным материалом; 

разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; систематизирует учебный материал; 

ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; ознакомьтесь с 

учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой прочитанной лекции; внеси-

те дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной тетради; 

запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу изу-
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ченной лекции; постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; узнайте те-

му предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и запишите ин-

формацию, которой вы владеете по данному вопросу  

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 

изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, озна-

комление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия. 

Самостоятельная работа. Для более углубленного изучения темы задания для само-

стоятельной работы рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При 

выполнении заданий по возможности используйте наглядное представление материала. 

 Подготовка к зачету, экзамену. К зачету, экзамену необходимо готовится целена-

правленно, регулярно, систематически и с первых дней обучения по данной дисциплине. По-

пытки освоить учебную дисциплину в период зачетно-экзаменационной сессии, как правило, 

приносят не слишком удовлетворительные результаты. При подготовке к зачету обратите 

внимание на защиту практических заданий на основе теоретического материала. При подго-

товке к экзамену по теоретической части выделите в вопросе главное, существенное (поня-

тия, признаки, классификации и пр.), приведите примеры, иллюстрирующие теоретические 

положения.  

 

7.1. Методические рекомендации по написанию эссе 

Эссе (от французского essai – опыт, набросок) – жанр научно-публицистической лите-

ратуры, сочетающей подчеркнуто-индивидуальную позицию автора по конкретной пробле-

ме.  

Главными особенностями, которые характеризуют эссе, являются следующие поло-

жения: 

 собственная позиция обязательно должна быть аргументирована и подкреплена за-

конами, авторитетными точками зрениями и базироваться на фундаментальной науке. Не-

большой объем (4–6 страниц), с оформленным списком литературы и сносками на ее исполь-

зование; 

 стиль изложения – научно-исследовательский, требующий четкой, последователь-

ной и логичной системы доказательств; может отличаться образностью, оригинальностью, 

афористичностью, свободным лексическим составом языка; 

 исследование ограничивается четкой, лаконичной проблемой с выявлением проти-

воречий и разрешением этих противоречий в данной работе.  

 

7.2. Методические рекомендации по использованию кейсов 

 

Кейс-метод (Case study) – метод анализа реальной ситуации, описание которой одно-

временно отражает не только какую-либо практическую проблему, но и актуализирует опре-

деленный комплекс знаний, который необходимо усвоить при разрешении данной проблемы. 

При этом сама проблема не имеет однозначных решений. 

Кейс как метод оценки компетенций должен удовлетворять следующим требованиям:  

 соответствовать четко поставленной цели создания; 

 иметь междисциплинарный характер; 

 иметь достаточный объем первичных и статистических данных; 

 иметь соответствующий уровень сложности, иллюстрировать типичные ситуации, 

иметь актуальную проблему, позволяющую применить разнообразные методы анализа при 

поиске решения, иметь несколько решений. 

Кейс-метод оказывает содействие развитию умения решать проблемы с учетом кон-

кретных условий и при наличии фактической информации. Он развивает такие квалифика-

ционные характеристики, как способность к проведению анализа и диагностики проблем, 

умение четко формулировать и высказывать свою позицию, умение общаться, дискутиро-

вать, воспринимать и оценивать информацию, которая поступает в вербальной и невербаль-

ной форме.  
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7.3. Требования к компетентностно-ориентированным заданиям  

для демонстрации выполнения профессиональных задач 

Компетентностно-ориентированное задание – это всегда практическое задание, вы-

полнение которого нацелено на демонстрирование доказательств наличия у обучающихся 

сформированных компетенций необходимых для будущей профессиональной деятельности. 

Компетентностно-ориентированные задания бывают разных видов: 

 направленные на подготовку конкретного практико-ориентированного продукта; 

 аналитического и диагностического характера, направленные на анализ различных 

аспектов и проблем экономической деятельности; 

 связанные с выполнением основных профессиональных функций. 

 

РАЗДЕЛ 8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ  

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

Основная литература: 

1. Кандрашина, Е. А. Финансовый менеджмент : учебник / Е. А. Кандрашина. — 2-е изд. — 

Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 200 c. — ISBN 978-5-4486-0461-4. — Текст : электрон-

ный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/79827.html 

Дополнительная литература: 

1. Герасименко, А. Финансовый менеджмент для практиков: полный курс МВА по корпора-

тивным финансам ведущих бизнес-школ мира / А. Герасименко ; под редакцией М. Белого-

ловского. — Москва : Альпина Паблишер, 2021. — 1011 c. — ISBN 978-5-9614-3716-4. — 

Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/118489.html  

2. Питер, Этрилл Финансовый менеджмент и управленческий учет для руководителей и биз-

несменов / Этрилл Питер, Маклейни Эдди ; перевод В. Ионов. — 4-е изд. — Москва : Аль-

пина Паблишер, 2020. — 648 c. — ISBN 978-5-9614-5547-2. — Текст : электронный // Циф-

ровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/93035.html 

 

8.1. Требования к материально-техническому и учебно-методическому обеспечению 

программы магистратуры 

8.1.1. Университет располагает материально-технической базой, соответствующей действу-

ющим противопожарным правилам и нормам и обеспечивающей проведение всех видов дис-

циплинарной и междисциплинарной подготовки, практической и научно-исследовательской 

работ обучающихся, предусмотренных учебным планом. 

Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, 

предусмотренных программой магистратуры, оснащенные оборудованием и техническими 

средствами обучения, состав которых определяется в рабочих программах дисциплин (моду-

лей). 

В Университете имеются специализированные аудитории для проведения занятий по ин-

формационным технологиям. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа к электронной ин-

формационно-образовательной среде Университета. 

Электронная информационно-образовательная среда Университета включает: 

1. Официальный сайт Университета (https://www.iile.ru/) 

2. Электронная информационно-образовательная среда «1С: Университет» договор 

от 10.09.2018 г. №ПРКТ-18281 (бессрочно) 

3. Программы для ЭВМ. Система дистанционного обучения «Mirapolis» - Лицензи-

онный договор №107/06/24-к от 27.06.2024 (Спецификация к Лицензионному догово-
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ру №107/06/24-к от 27.06.2024, срок действия с 02.07.2025 по 01.07.2026 г.) 

https://impe.lms.mirapolis.ru/mira/ 

4. Программа для ЭВМ. Виртуальная комната «Mirapolis» - Лицензионный договор 

№107/06/24-к от 27.06.2024 (Спецификация к Лицензионному договору №107/06/24-к 

от 27.06.2024, срок действия с 02.07.2025 по 01.07.2026 г.) 

https://impe.lms.mirapolis.ru/mira/ 

5. Система тестирования INDIGO лицензионное соглашение (Договор от 07.11.2018 

г. №Д-54792, дополнительное соглашение № Д-5479/6 о пролонгации договора до 

01.06.2026г.) http://212.48.35.211:85/ 

 

8.1.2. Университет обеспечен необходимым комплектом лицензионного и свободно распро-

страняемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства (состав 

определяется в рабочих программах дисциплин (модулей) и подлежит обновлению при 

необходимости). 

Перечень лицензионного программного обеспечения, в том числе отечественного про-

изводства: 

1. Операционная система «Атлант» - Atlant Academ от 24.01.2024 г. (бессрочно) 

2. Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security для бизнеса 

– Расширенный Russian Edition договор-оферта № Tr000941765 от 16.10.2025 г.  

 

8.1.3. Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ) к современным профессиональ-

ным базам данных и информационным справочным системам, состав которых определяется 

в рабочих программах дисциплин (модулей) и обновляется при необходимости, но не реже 

одного раз в год. 

Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем: 

1. Информационно-поисковая система «Консультант Плюс» - Договор №МИ-ВИП-

79717-56/2022 (бессрочно) 

2. Электронно-библиотечная система IPRsmart лицензионный договор от 01.09.2024 

г. №11652/24С (срок действия до 31.08.2027 г.) https://www.iprbookshop.ru/ 

3. Научная электронная библиотека eLIBRARY лицензионный договор SCIENC 

INDEX № SIO -3079/2026 от 30.01.2026 г. (срок действия до 29.01.2027г.) 

https://elibrary.ru 

 

8.1.4. Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены электронными образова-

тельными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

 

РАЗДЕЛ 9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

Учебная аудитория для проведения учеб-

ных занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, групповых и индиви-

дуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации 

оснащенные оборудованием и техниче-

скими средствами 

 

Оборудование: специализированная ме-

бель (мебель аудиторная (11 столов, 22 

стула, доска аудиторная), стол преподава-

теля, стул преподавателя. 

Технические средства обучения: персо-

нальный компьютер; мультимедийное 

оборудование (проектор, экран). 

Помещение для самостоятельной ра-

боты 

 

Специализированная мебель (9 столов, 9 

стульев), персональные компьютеры с 

возможностью подключения к сети «Ин-

тернет» и обеспечением доступа в элек-

тронную информационно-

образовательную среду Университета 

https://impe.lms.mirapolis.ru/mira/
https://impe.lms.mirapolis.ru/mira/
http://212.48.35.211:85/
https://www.iprbookshop.ru/


 

 31 

 


